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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van Morgenwijzer over het jaar 2019. Op deze manier willen wij u
een beeld geven van onze organisatie en onze activiteiten in 2019 inclusief die op de
volgende maatschappelike thema'’s: strategisch personeelsbeleid, passend onderwijs,
allocatie van middelen naar schoolniveau, werkdruk en onderwijsachterstanden.

Wij wensen u veel leesplezier.

Daniélla van den Beemt
College van bestuur Morgenwijzer
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1 Morgenwijzer

Met 20 scholen, verspreid over 23 locaties in de gemeenten Alphen aan den Rijn, Nieuwkoop
en Kaag en Braassem, biedt Morgenwijzer volop keuze aan kinderen, ouders en leerkrachten
in het Groene Hart. Wij zien ouders als een actieve, betfrokken partner, met wie wij een
inspirerende omgeving voor onze kinderen creéren. Een veilige leefwereld die bovendien
goed aansluit op andere voorzieningen in de wijk en daarbuiten, zoals kinderopvang en
voortgezet onderwijs.

1.1 College van bestuur

In 2019 bestond het College van bestuur van Morgenwijzer uit 2 personen:
- Voorzitter College van bestuur: Jeannette de Heij
- Lid College van bestuur: Daniella van den Beemt

In december 2019 heeft Jeannette de Heij afscheid genomen van Morgenwijzer.

1.2 Missie, doelstelling en cultuur

Als Morgenwijzer hebben wij voor onszelf drie opdrachten geformuleerd, die wij voor ogen
houden bij de vormgeving van ons onderwijs en de inrichting van onze scholen:

1. Morgenwijzer zegt ‘ja’ tegen leerlingen. Wij zoeken voor elk kind de weg naar een
passende onderwijsplek. Wij zien het als onze opdracht om voldoende en uitdagend te
differentiéren in het onderwijs, zodat al onze leerlingen hun ambities kunnen waarmaken;

2. Wij bereiden leerlingen voor op hun plek in de maatschappij. Zij ontwikkelen kennis en
vaardigheden, groeien als persoon en leren omgaan met anderen. Dat kunnen we niet
alleen. We werken in vertfrouwen samen met andere betrokkenen rondom het kind;

3. Bijons voelt iedereen zich welkom, ongeacht culturele of religieuze achtergrond. Wij
vinden het belangrijk om verschillen in identiteit en geloof te bespreken en te waarderen.
We gaan uit van gemeenschappelike waarden, die per school of doelgroep
verschillend vorm kunnen krijgen.

Al onze scholen delen een aantal verbindende kernwaarden met elkaar, maar zij zijn vrij om
daarin hun eigen accenten en speerpunten aan te brengen. Eerder in 2017 hebben we die
kernwaarden omschreven in vijf richtinggevende uitspraken, die als basis dienen voor het
onderwijs op de Morgenwijzerscholen:

we stimuleren nieuwsgierigheid, creativiteit en een onderzoekende houding;
we maken ruimte om talenten te ontdekken en in te zetten;

we zien de natuur en de omgeving als inspiratiebron om van en in te leren;
we zien het hele kind en zijn er voor alle kinderen;

we hebben een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor onze kinderen.

o~

In 2019 zijn de directeuren met het vervolgtraject gestart waarin zij deze vijf richtinggevende
vitspraken vertalen naar een concrete vitwerking in de school- en jaarplannen. Daarbij
sturen zij op een invulling die passend is bij de school, de visie op leren en die aansluit op wat
ouders, kinderen en leerkrachten belangrijk vinden.



1.3 Identiteit

Morgenwijzer heeft momenteel scholen met een katholieke of openbare achtergrond.
Bestuurlijk stappen wij dus over de grenzen van de traditionele denominaties heen, maar
deze blijven op schoolniveau gehandhaafd. De afzonderlijke scholen van Morgenwijzer
vormen elk een eigen gemeenschap. Hun identiteit wordt enerzijds gevormd door de historie
en de traditie waarin zij zich hebben ontwikkeld en anderzijds door de actuele tijdgeest
waarin zij zich bewegen.

De invulling van die eigenheid hangt nauw samen met de mensen die er werken, de ouders
en leerlingen die zich aan de school verbonden hebben en met de omgeving waarvan de
school deel uitmaakt. Met elkaar bepalen zij wat belangrijk is. We hebben het dan over de
waarden en normen die het gedrag binnen de school richting geven, maar ook over de
concrete uitingen daarvan: de symbolen, gebruiken en vieringen die de verbondenheid
versterken.

Kenmerken waaraan je Morgenwijzer-scholen herkent, zijn:

o Actief burgerschap: wij bereiden onze kinderen voor op een actieve rol in de
samenleving waaraan zij als verantwoordelike en betrokken burgers deelnemen.

e Vernieuwing: wijj zijn een zichzelf vernieuwende organisatie met scholen die versterken
wat goed is en veranderen wat beter kan.

¢ Openheid en vertrouwen: wij zijn er voor elkaar als dat nodig is, wisselen kennis en ideeén
vit en bieden ruimte aan diversiteit.

e Maatwerk: wij denken in mogelikheden om tot een passende oplossing te komen voor
ieder kind, en befrekken daarbij de talenten van het hele team.

¢ Thuis in de wereld: onze scholen vormen geen gesloten gemeenschap, maar richten zich
nadrukkelijk op samenwerking.



2 Onderwijs

Op onze scholen begeleiden en stimuleren wij de kinderen om hun eigen plek te vinden,
zowel in de wereld van vandaag als die van morgen. Ons onderwijs bereidt hen daarop
voor, met vijf richtinggevende uitspraken (zie paragraaf 1.2) die bepalend zijn voor het
denken en doen op alle Morgenwijzerscholen.

Morgenwijzer gelooft in groei. Wij hebben het vertrouwen dat voor ieder kind een volgende
ontwikkelingsstap is weggelegd. Die stap mogelik maken, iedere dag opnieuw, is wat wij
met ons onderwijs beogen. Het vraagt van ons eenzelfde leerhouding als van onze
leerlingen: creatief, ontdekkend, zelfverantwoordelijk. Voortdurend in beweging. Om in ons
onderwijs te kunnen groeien is het nodig dat we eerst tot een duidelijke visie op leren gaan
komen. We willen dat al onze scholen de komende jaren het gesprek over leren en
ontwikkelen aangaan. Wij verwachten van scholen - net als van leerlingen - een
bewustwordingsproces: hoe nemen we de regie over onze eigen ontwikkeling?

Op 1 oktober 2019 bood Morgenwijzer onderwijs aan 4.373 leerlingen. Voor een overzicht
van het aantal leerlingen per school, zie bijlage 1.

2.10nderwijsprestaties

2.1.1 Adviezen voortgezet onderwijs
De adviezen voor het VO geven we na een zorgvuldig traject. De leerkracht heeft hierin een
belangrijke rol. Een overzicht van de VO adviezen per school is ferug te vinden in bijlage 2.

2.1.2 Eindtoets

Binnen Morgenwijzer kiezen scholen zelf voor een eindtoets. Dit betekent dat we werken met
Route 8, IEP, AMN, en de Cito eindfoefs. Een overzicht van de eindfoetsen en de scores is
terug te vinden in bijlage 3.

2.1.3 Referentieniveaus

Referentieniveaus omschrijven welke vaardigheden leerlingen moeten hebben voor taal en
rekenen. Het referentiekader bestaat uit fundamentele niveaus en streefniveaus. Het
fundamentele niveau (F-niveau) is de basis die zo veel mogelijk leerlingen moeten
beheersen. Het streefniveau (S-niveau) is voor leerlingen die meer aankunnen. Voor meer
informatie zie: www.taalenrekenen.nl

Een overzicht per school van het aantal leerlingen naar behaald referentieniveau voor taal
en rekenen is terug te vinden in bijlage 4.

2.2 Passend onderwijs

Passend onderwijs draagt bij aan de talentontwikkeling van ieder kind. Gezien het belang
van passend onderwijs is onderzoek naar de uitvoering daarvan nodig. In schooljaar 2018-
2019 heeft het college van bestuur van Morgenwijzer aan Leaders for Solutions de opdracht
gegeven om een adviesrapport passend onderwijs op te stellen.

Er bleek winst te behalen op het regelen en stroomlijnen van het bovenschoolse
ondersteuningsproces. Geen kaders, onduidelijkheid en ondoorzichtigheid binnen een



organisatie gaat ten koste van de inhoud. Het is daarom van belang dat de volgende

adviezen op bovenschools niveau uit het adviesrapport een praktische invulling gaan krijgen

binnen Morgenwijzer:

e Neem regie en codrdineer de inzet van het Morgenwijzer ondersteuningsteam;

e /org voor regie, codrdinatie en registratie van zij-instromende leerlingen. Ga eventueel
met detacheringsconstructies werken. Inmiddels is een concept beleidsstuk opgesteld
rond de zij-instroom;

e Zorg voor helderheid over de verwijzingscriteria bij het aanvragen van een
toelaatbaarheidsverklaring (voor het speciaal onderwijs en het speciaal basisonderwijs).
Na overleg met de twee orthopedagogen van het Samenwerkingsverband Rijnstreek is
tijdens de presentatie van het adviesrapport voor Morgenwijzer in juni 2019 helderheid
verschaft over deze criteria;

¢ Investeer in onderlinge communicatie en samenwerking met ketenpartners;

¢ Neem regie en codrdineer de overleggen met de intern begeleiders.

Het ingevoerde en in het adviesrapport visueel gemaakte schilenmodel wordt komend
schooljaar (2019-2020) door de directeuren verder vitgewerkt binnen de scholen van
Morgenwijzer.

In het kader van passend onderwijs kiezen wij ervoor om de ondersteuning op maat zoveel
mogelijk binnen de eigen stichting vorm te geven. Conform dit principe worden ook de
budgetten binnen het Samenwerkingsverband verdeeld en steeds meer rechtstreeks naar
de scholen gebracht. Op de scholen zelf proberen we zoveel mogeliik handen in de klas te
realiseren door de inzet van onderwijsassistenten, de intern begeleider, plus- of zorgklassen
voor de school of wijk en aparte klassen voor kinderen met hoogbegaafdheid.

Dit noemen wij de eerste schil (groen). De tweede schil (oranje) wordt gevormd door het
Morgenwijzer Ondersteuningsteam. Dit team bestaat uit twee orthopedagogen, een
gedragsdeskundige en twee kindercoaches. Op hun expertise kunnen alle
Morgenwijzerscholen een beroep doen. Wanneer dan nog aanvullende expertise geboden
is, huren wij externe deskundigen in: de derde schil(paars).

Elke directeur is gestart om het schillenmodel expliciet te maken voor de betreffende school,
zodat dit visueel zichtbaar in de school komt te hangen. Verder dat in communicatie, zowel
intfern als naar leerling en ouders, gesproken wordt over de verschillende
ondersteuningsniveaus in de kleuren groen, oranje en paars en dat de scholen weten van
elkaar waar de verschillende ondersteuningsaccenten liggen binnen de scholen van
Morgenwijzer.

Een deel van de ondersteuningsvragen die vooralsnog (extern) bij de Ambulante
Educatieve Dienst Leiden (AED) gesteld werden, zullen door de verandering in organisatie
van de AED, per 1 februari 2020 door het Morgenwijzer ondersteuningsteam beantwoord
gaan worden. De verandering betekent dat alleen specialistische ondersteuningsvragen
aan de AED gesteld kunnen. De overige vragen dienen door Morgenwijzer zelf
georganiseerd te worden.

Ter ondersteuning van de overgang van dit proces is per 1 september 2019 een fijdelijke
codérdinator passend onderwijs als poortwachter naar de AED aangesteld.
Ondersteuningsvragen voor het AED worden met ingevuld aanmeldformulier ingediend bij
deze bovenschoolse codrdinator. Zij vormt de brug naar de AED. Gezien de resultaten van
het eerder genoemde onderzoek, waarin gepleit wordt voor regie en codrdinatie van de
inzet van het Morgenwijzer ondersteuningsteam en de behoefte aan kaders en duidelijkheid,



is de werkwijze, ingezet voor de AED in het najaar 2019, breder getrokken en regelt de
codrdinator passend onderwijs deze inzet van het ondersteuningsteam ook. Zij toetst de
vraag, de inhoud van de ondersteuning en de partijen die deze ondersteuning leveren. Zij
zal ook het budget hiervoor gaan beheren.

In 2019 hebben 146 leerlingen extra ondersteuning gekregen in individuele vorm en 321
leerlingen in de vorm van een groepsarrangement (onder andere gericht op gedrag,
groepsdynamiek, taal, rekenen, weerbaarheid).

Externe ondersteuning is gegeven door coaches, remedial teachers, specifieke adviseurs en
de AED.

Bij de uitvoering van het passend onderwijs maken we naast de gelden vanuit het
samenwerkingsverband ook deels gebruik van de gelden uit de prestatiebox en de

lumpsum.

2.3 Bewegingsonderwijs door vakleerkrachten

Morgenwijzer vindt het belangrijk om kinderen aan te moedigen in hun natuurlike drang om
te bewegen en om daarmee zowel hun fysieke als sociale ontwikkeling te stimuleren.
Daarom hebben wij besloten om vanaf het schooljaar 2018-2019 vakleerkrachten in dienst te
nemen voor circa 0% van de uren bewegingsonderwijs in groep 3 tof en met 8. Om te
anticiperen op het meerjarenperspectief worden de overige uren afgenomen via een
inleenconstructie met een externe partij: Beweegpartner.

Voor het bewegingsonderwijs stemmen we af daar waar het kan met buurtcoaches en in
samenwerking met de gemeente Alphen aan den Rijn wordt er gewerkt aan een Sportvisie.

2.4 Achterstanden in het onderwijs

Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) heeft het
onderwijsachterstandenbeleid voor het primair onderwijs herzien. In het nieuwe beleid, dat in
2019 van kracht is geworden, maakt zij gebruik van de onderwijsachterstandenindicator die
het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) eerder op verzoek van het ministerie heeft
ontwikkeld. De hoogte van de onderwijsscore wordt bepaald door de scores van leerlingen
op de omgevingskenmerken in de indicator: het opleidingsniveau van de vader,
opleidingsniveau van de moeder, verblijfsduur van de moeder in Nederland, herkomst van
de ouders, of ouders in de Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen (WSNP) zitten en het
gemiddelde opleidingsniveau van moeders van leerlingen op school. Deze scores drukken
dan de verwachte onderwijsachterstand op scholen uit, op basis waarvan OCW het
onderwijsachterstandenbudget over scholen kan verdelen. Scholen worden op
bestuursniveau bekostigd op basis van deze achterstandsscores, waarbij een drempel wordt
toegepast.

De achterstandsgelden worden bij Morgenwijzer besteed aan inzet op de scholen voor exira
ondersteuning door onderwijsassistenten. Met name onderwijsassistenten kunnen gericht
ondersteuning bieden in de groepen waar kinderen met een achterstand aanwezig zijn. De
leerkracht kan hier dan meer aandacht aan besteden. Daarnaast wordt er gebruik gemaakt
van de taalklas in Nieuwkoop en Alphen aan den Rijn. Hier zijn gezamenlijk afspraken over
gemaakt vanuit het samenwerkingsverband. Per school worden op basis van de informatie
en vraag vanuit de directeur de achterstandsgelden foebedeeld.

Scholen met een achterstandsscore hoger dan 0 zijn De Zilveren maan, De Springplank, De
Populier, Het Spinnewiel, De Jenaplaneet, Het Palet, Het Startblok en De Hobbitburcht
Havixhorst.
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2.5 Internationalisering

Wij bieden internationaal georiénteerde onderwijsactiviteiten (Engels) aan. Voornamelijk het
vroege vreemdetalenonderwijs maakt op steeds meer scholen deel uit van het curriculum.
Op sommige scholen wordt gewerkt met projecten en/of een curriculum dat specifiek
aansluit op internationale oriéntatie, zoals het International Primary Curriculum (IPC).

2.6 ICT en onderwijsontwikkeling

Mede ingegeven door de bestuurlike fusie en door de infroductie van de AVG, hebben wij
het ICT-beleid op verschillende punten aangescherpt. De aanschaf van hardware hebben
wij geharmoniseerd en is nu gebaseerd op een gemiddelde van één device per drie
leerlingen.

Alle scholen maken gebruik van ICT. Directeuren maken voor hun scholen plannen hoe ICT in
het onderwijs in te zetten en afspraken over scholing van hun medewerkers m.b.t. de ICT
vaardigheden. ICT is ondersteunend aan het onderwijs. Per school kijken de feams wat zij op
basis van hun onderwijs wenselijk en nodig vinden. Gezien de omvang van de benodigde
financiering is deze bovenschools geregeld en maken we hiervoor gebruik van een deel van
de middelen uit de prestatiebox. Bij de begrotingsgesprekken dienen de directeuren hun
aanvraag in.
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3 Organisatie

Waar we vorig jaar investeerden in het formuleren van een nieuwe strategie voor
Morgenwijzer, ziin we in 2019 aan de slag gegaan met het bespreken welke cultuur deze
nieuwe strategie vraagt in de organisatie en de vertaling naar activiteitenplannen. We
kwamen tot het inzicht dat de geformuleerde koers en de vijf richtinggevende uitspraken
ook een verdere doorontwikkeling van onze organisatie vragen.

3.1 Professionele organisatie

Professionalisering is een belangrijk item voor Morgenwijzer. Wij investeren in de
professionaliteit van onze scholen en omarmen de systematische PDCA (Plan-Do-Check-Act)
benadering: activiteiten moeten bijdragen aan de strategische doelen van een school en
dus voortdurend worden bijgestuurd. Wij kiiken naar de aansturing van de scholen en van de
organisatie:

o Scholen ervaren de voordelen van een grotere organisatie en proberen elkaar
steeds meer aan te vullen, in plaats van te concurreren. Eigenheid mag er zijn. Zodat
ouders kunnen kiezen;

o Wijhebben de inrichting van lijn- en staffuncties onderzocht, waarbij de directeuren
sturing geven aan de school en waarbij de ondersteuning steeds meer vanuit het
servicebureau Morgenwijzer geregeld wordf;

o Directeuren bewegen naar integraal leiderschap en van overnemen naar
ondersteunen. Zij bevragen hun teamleden op wat zij nodig hebben om kwalitatief
goed onderwijs te geven en faciliteren medewerkers in hun mogelijkheden.

3.2 Organisatiestructuur

Morgenwijzer wil de scholen sterk positioneren. In het strategisch beleidsplan “Wijzer naar
morgen” staat het foekomstbestendig maken van het onderwijs van Morgenwijzer centraal.
Morgenwijzer denkt na over andere manieren van onderwijsgeven, omdat men zich ervan
bewust is dat kinderen anders denken en leren dan vroeger. Toekomstbestendig onderwijs
stelt andere eisen aan bekwaamheden van medewerkers en maakt persoonlijke
ontwikkeling onmisbaar. Het vraagt om vernieuwingskracht, directeuren met visie en
onderwijskundige focus bij directeuren.

Deze ontwikkelingen vragen een andere focus van de directeuren, het college van bestuur
en het bedrijffsbureau. In 2019 is onderzocht wat wel en niet goed werkt in de organisatie in
de driehoek bestuur, staf en directeuren. Dit onderzoek is gedaan in nauw contact met het
bedrijfsbureau, de schooldirecteuren en het college van bestuur. Zo zijn de betrokkenen
geinterviewd en zijn de resultaten van het onderzoek met de betrokken besproken. Uit het
onderzoek kwam onder andere naar voren dat het bedrijfsbureau een duidelijke expertrol in
zal gaan vullen naar scholen en dat zij schooldirecteuren en college van bestuur proactief
gaan adviseren vanuit een breed blikveld. Het bedrijffsbureau heeft een belangrijke rol in het
garanderen van de kwaliteitsstandaarden binnen Morgenwijzer.

Om hieraan tegemoet te komen is gekeken op welke manier de structuur van de
bovenschoolse organisatie aangepast kan worden om zo meer duidelijkheid en
mogelijikheden te creéren. Hierbij is gekeken naar de verdeling van taken, bevoegdheden,
verantwoordelijkheden en gedrag.
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Om te beginnen wordt het bedrijfsbureau (dat servicebureau genoemd gaat worden)
aangestuurd door een directeur bedrijfsvoering. De bovenschoolse onderwijsondersteuners
worden aangestuurd door een directeur onderwijs. De aansturing en codérdinatie van de
praktische zaken en ondersteuning ligt daarmee niet meer bij het college van bestuur.
Hierdoor heeft het college van bestuur meer fijd om met de schooldirecteuren te werken
aan goede scholen die passen bij wat ouders en leerlingen verwachten. Doordat het
takenpakket van het college van bestuur duideliiker en meer gefocust wordt, zal het college
van bestuur uit €één persoon bestaan. Het college van bestuur draagt de
eindverantwoordelijkheid voor onze onderwijsorganisatie. Het college van Bestuur legt
verantwoording af aan de raad van toezicht (RvT). De RvT treedt op als werkgever van de
bestuurder en fungeert tevens als klankbord.

Schooldirecteuren en het college van bestuur bepalen samen de koers van de organisatie
en worden daarbij ondersteund door het servicebureau. De kwaliteit en codrdinatie ervan
ligt bij de directeuren onderwijs en bedrijfsvoering. Ook zorgen zij ervoor dat hulpvragen
vanuit de scholen en het college van bestuur vanuit alle invalshoeken worden bekeken.
Een bijpassende overlegstructuur is vastgesteld om de inbreng van directeuren sneller te
verwerken tot een doordacht beleid dat op een stevig draagvlak mag rekenen.

Voor een organogram zie bijlage 5.

3.3 Spreidingsplan

Morgenwijzer en SPO WIJ De Venen voeren structureel overleg met elkaar, onder meer over

de regionale spreiding van onze scholen. De afspraak is dat op termijn de scholen in de

gemeenten Nieuwkoop en Kaag en Braassem onder WIJ De Venen gaan vallen, waar de

scholen in Alphen aan den Rijn tot Morgenwijzer gaan behoren. In het kader van het

spreidingsplan speelden in 2019 twee concrete samenvoegingstrajecten waarbij

Morgenwijzerscholen betrokken waren:

o De Torenvalk is metingang van 1 augustus 2019, samen met basisscholen De Kleine
Wereld en De Schakel (beiden WIJ de Venen) samengegaan fot samenwerkingsschool
De Lei. In dit nieuw te bouwen gebouw in Leimuiden is tevens ruimte gereserveerd voor
kinderopvang Snoopy. Tezamen zullen zij een IKC gaan vormen. De Lei valt nu de onder
Stichting WIJ De Venen.

e De Tamboerijn (Nieuwveen) heeft per 1Taugustus 2019 met de St. Nicolaasschool een
samenwerkingsschool gevormd. Deze nieuwe school valt nu onder stichting WIJ De
Venen.

Daarnaast lopen er voorbereidingstrajecten voor 2020 en 2021 in Ter Aar (Het Kompas) en
Woubrugge (De Esselyckerwoude).

3.4 Klachtenregeling

Veruit de meeste klachten over de dagelikse gang van zaken binnen Morgenwijzer worden
in onderling overleg tussen ouders, leerlingen en personeel op een juiste wijze binnen de
scholen afgehandeld. Mocht dat, gelet op de aard van de klacht, niet mogelijk zijn, of
indien de afhandeling niet naar tevredenheid heeft plaatsgevonden, kan men een beroep
doen op de klachtenregeling. Deze klachtenregeling is in te zien via onze website.
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De school is voor de behandeling van klachten tevens aangesloten bij de ‘Landelijke
Klachtencommissie Onderwijs (LKC)'. Zowel ouders en leerlingen als personeelsleden kunnen
hun klacht voorleggen aan deze onafhankelike klachtencommissie.

Klachten vragen zoveel mogelijk onafhankelijkheid, intensieve aandacht en gesprekken op
verschillende niveaus. Om hier voldoendetijd aan te kunnen besteden is een externe
medewerker gevraagd als klachtenfunctionaris te functioneren. Op basis van haar
bevindingen en advies neemt het College van Bestuur een besluit over de klas.

In het jaar 2019 heeft het College van Bestuur 16 klachten ontvangen. Alle klachten zijn in
behandeling genomen. De klachten waarvan de probleemstelling helder waren dan wel het
een bezwaarprocedure betrof, zijn gehoord door het College van Bestuur. De overige
klachten zijn door een onafhankelike adviseur in behandeling genomen waarna zij een
advies aan het College van Bestuur heeft uitgebracht. Het College van Bestuur heeft deze
adviezen overgenomen. De betreffende scholen zijn over deze adviezen geinformeerd
zodat er lering uit kan worden getrokken.

In een enkel geval heeft de afhandeling van de klacht geresulteerd in een mediationtraject.
Eén klacht heeft geleid tot een gang naar de Geschillencommissie welke wordt voortgezet
in 2020. In een aantal zaken is het College van Bestuur juridisch ondersteund.

3.5 Privacy en AVG

Het privacy handboek hebben we gedurende het jaar steeds geactualiseerd. In het privacy-
handboek hebben wij beschreven hoe wij omgaan met de verwerking van
persoonsgegevens en de beveiliging van privacygevoelige informatie. Het is bedoeld voor
directeuren, leerkrachten en stafmedewerkers en bevat praktische handreikingen, richtlijnen
en procedures. In het handboek wordt aandacht besteed aan de taken en
verantwoordelikheden die binnen Morgenwijzer moeten worden ontwikkeld in het kader van
privacybeleid en bijpehorende PDCA-cyclus. Om deze taken en verantwoordelijkheden
naar behoren in te richten en uit te voeren, is de Functionaris Gegevensbescherming (FG)

via Privacy op school aangesteld. De FG heeft een check gedaan op het omgaan met de
AVG. De bewustwording vraagt meer expliciete aandacht evenals de vastlegging van een
aantal processen in de organisatie.

3.6 Treasury

Morgenwijzer heeft in 2019 het treasury statuut geactualiseerd op basis van de wettelijke
aanpassing van 18 december 2018 van de Regeling “Beleggen, lenen en derivaten OCW
2016" met kenmerk WJZ/800938 (met terugwerkende kracht vanaf 1 juli 2016). Het
vitfgangspunt van het treasury statuut van Morgenwijzer was en blijft een risicomijdende
houding bij het beleggen van tijdelijke, overtollige liquiditeiten en het aantrekken van
externe financiering.

Gedurende 2019 heeft Morgenwijzer de bestaande bankrekeningen bij de RABO en de ING
bank voor alle scholen ondergebracht bij ABN AMRO bank. Deze centralisatie maakt de
treasury structuur fransparanter en het beheer van de liquiditeiten eenvoudiger. De
liquiditeitsontwikkeling in het verslagjaar 2019 is licht negatief geweest waarbij de liquide
middelen van eind 2018 naar eind 2019 van 2.8 min. euro naar 2.5 min. euro zijn gedaald.
Gedurende 2019 zijn de tijdelijk, overtollige liquiditeiten rendabel gemaakt door plaatsing op
spaarrekeningen en deposito’s bij ING, RABO en ABN AMRO, geheel binnen de kaders van
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het treasury statuut.

De Meerjarenbegroting van Morgenwijzer laat een stabiele ontwikkeling van de belangrijkste
financiéle kengetallen op het gebied van liquiditeit en solvabiliteit zien. Op basis hiervan is
geen noodzaak tot het aantrekken van additionele financiering of het structureel vitzetten
van overtollige liquiditeiten anders dan via de huidig gehanteerde instrumenten. Een
actuele prognose van de ontwikkelingen op de financiéle markten (0.a. een volledige
rentfevisie) is derhalve niet opportuun voor de freasury besluitvorming van de Morgenwijzer
organisatie.

Eind 2019 heeft de ABN AMRO aangekondigd dat er over saldi boven de 2,5 miljoen euro
een negatieve rente in rekening wordt gebracht. Morgenwijzer overweegt opties, om gezien
het investeringsprofiel voor 2020 en de liquiditeitsbegroting 2020, het risico op negatieve
rentekosten af te wentelen.

3.7 Algemeen nut beogende instelling

Morgenwijzer is een algemeen nut beogende instelling (ANBI). Middels deze ANBI status zijn
giffen voor particulieren, onder voorwaarden, affrekbaar voor de inkomstenbelasting.

De vereiste gegevens, zoals aangegeven door de belastingdienst, staan op de internetsite
van Morgenwijzer.
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4 Personeel

4.1 Strategische personeelsbeleid en planning

De richtinggevende uitspraken die wij hebben geformuleerd voor onze leerlingen zijn
evengoed van toepassing op onze medewerkers. Wij vinden het dus belangrijk om te werken
vanuit eigen verantwoordelijkheid, zelf keuzes te maken, eigenaarschap te nemen vanuit
inzicht en te handelen vanuit de collectieve ambitie en de gemeenschappelijke waarden
van Morgenwijzer. Wij gaan uit van de professionaliteit van onze mensen en geven hun de
ruimte om hun uniciteit en identiteit te ontwikkelen. Naast de basiskennis en -vaardigheden
besteden we veel aandacht aan talentontwikkeling. Medewerkers verbinden hun eigen
ontwikkeling met de ambities van de organisatie om zo de gestelde doelen te realiseren.
Het strategisch plan Wijzer naar morgen geeft de richting. De eerste scholing van
directeuren in het kader van het strategisch plan heeft Leaders for Solution gegeven.
Daarnaast vraagt de uitvoering van het strategisch plan een andere ondersteuning dan
aanwezig was, zie paragraaf 3.2. Ter overbrugging om tot de nieuwe situatie te komen
hebben we een grotere inzet gedaan van externe stafmedewerkers (goedgekeurd door de
RvT in het voorjaar 2019). Vervolgens hebben we een vitgebreide werving ingezet om tot
invulling te komen.

In 2019 hebben we de meerjarenplanning van de formatie vastgesteld, zodat we zicht
hebben op de ontwikkeling van de verschillende functies en de benodigde formatie.

Bij de inschatting van de beschikbare formatie kiken we naar de ontwikkeling van de
leeftijldsbouw van de medewerkers, het natuurlifk verloop (door pensioen en het gemiddeld
verlooppercentage), opname van rechten (opgebouwd voor Taugustus 2014) in het kader
van duurzame inzetbaarheid, wensen met betrekking tot het duurzaam inzetbaarheidsverlof
en het gemiddelde ziekteverzuimpercentage.

Het aantal leerlingen is bepalend voor het aantal groepen, de formatie die daarvoor nodig
is, de beschikbare inkomsten en de allocatie daarvan naar de scholen. Veranderingen in de
formatie vangen we in eerste instantie op door natuurlijk verloop en de interne mobiliteit.
Externe werving is daarbij essentieel evenals het aantrekken van zij-instromers. Door de
toegekende subsidie van het arbeidsmarktplatform neemt Morgenwijzer in RTC verband
deel aan een in company traject voor het opleiden van zij-instromers. De Hogeschool Leiden
is hierbij een belangrijke partner.

De personeelsplanning hebben we grotendeels gebaseerd op het huidige onderwijs en de
inzet van medewerkers binnen de collectieve afspraken hierover. We werken aan meer
toekomst gericht onderwijs. Dit zal op termijn consequenties hebben voor de inzet van
personeel. Het overleg met directeuren geeft daar de bouwstenen voor.

Daarnaast is het personeelsbeleid voor een belangrijk deel gericht geweest op
verzuimbegeleiding omzetten in gezondheidsbeleid. De directeuren zijn daarin geschoold
door het bureau Falke en Verbaan. Zeker in het kader van het besluit om per 1 januari 2020
meft het Eigen Risicodragerschap te gaan werken is dit een belangrijk aandachtspunt.

De gesprekscyclus voor medewerkers is geharmoniseerd na de fusie. Op vraag wordt daar
scholing op georganiseerd.

Incidenteel wordt coaching aangeboden, zodat medewerkers zich kunnen ontwikkelen in
een veranderende organisatie of tot nieuwe keuzes kunnen komen.

Directeuren geven leiding aan de implementatie van het personeelsbeleid op hun scholen.
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In overleg met hun teams komen zjj tot afspraken ondersteunt door de P en O
stafmedewerkers.

De prestatiebox geeft ons de mogeliikheid om aan onderdelen van het personeelsbeleid
meer aandacht te besteden. Differentfiatievaardigheden pakken de teams op schoolniveau
onder leiding van de directeur op. Morgenwijzer biedt ruime mogelijikheden totf L11
leerkracht. Voor het volgen van Masters wordt veelal de studiebeurs aangewend. We
stimuleren medewerkers hier gebruik van te maken.

Directeuren voldoen aan de eisen van het schoolleidersregister of zijn in opleiding om aan
deze eisen te voldoen. Geregistreerde schoolleiders volgen scholing om aan de registereisen
te blijven voldoen.

We hebben afspraken over het volgen van post initi€le opleidingen. Directeuren stellen per
jaar een plan op en regelen dit met hun medewerkers. Scholing is voor iedere medewerker
noodzakelijk. Scholing vindt plaats op inhoudelijke onderwijskundige onderwerpen, ICT,
passend onderwijs, methodes en middelen, communicatie, persoonlijke ontwikkeling,
vakinhoudelijke etc.

4.2 Functiebouwwerk

In 2018 hebben we het functiebouwwerk van Morgenwijzer samengesteld: de verzameling
van alle mogelijke functies binnen onze organisatie, inclusief beschrijving en waardering.
Hierdoor kregen we zicht op de functies die nog ontbraken en hoe we die in de toekomst
willen invullen of ontwikkelen. Het functiebouwwerk geeft de kaders aan waarbinnen de
scholen de inrichting van het onderwijs kunnen vormgeven. Tijdens de formatiebesprekingen
en in het directeurenberaad wordt op basis van de leerlingaantallen bekeken hoe het
functiebouwwerk per school er formatief uit zal zien.

De functies binnen het onderwijs worden officieel beschreven en gewaardeerd volgens
FUWA-PO (FUnctieWAarderingssySteem voor Primair Onderwijs). Het FUWA PO biedt onze
scholen de mogelijkheid om te differentiéren in functies en om deze op maat te beschrijven
en te waarderen.

Een overzicht van de functies binnen Morgenwijzer inclusief de nieuwe bovenschoolse
functies per 1 januari 2020 treft u in bijlage 6.

4.3 Landelijke ontwikkelingen

De landelijke ontwikkelingen in het onderwijs baren ons grote zorgen. Ook in 2019 werd actie
gevoerd voor een eerliker salaris en voor minder werkdruk in het basisonderwijs.
Morgenwijzer onderschrijft het belang van deze zaken: wij vrezen een serieus lerarentekort en
maken ons zorgen over de confinuiteit van het onderwijs. Langzamerhand wordt het steeds
lastiger om goede krachten aan ons te binden en om de vervanging bij ziekte te regelen.

Ook vinden wij dat wij onze eigen verantwoordelijkheid hierin moeten nemen. Om te
anficiperen op deze ontwikkelingen, volgen wij diverse sporen:

e wijinvesteren in vernieuwing van het onderwijs passend bij de foekomst;

e wij proberen herintreders en zij-instromers te werven;

¢ wij bieden jonge leerkrachten fraineetrajecten aan;

e wij bieden MBO en HBO stageplekken aan, in nauwe samenwerking met de opleidingen;
e wij ondersteunen de ontwikkeling naar een meer flexibele PABO-opleiding (bv. deeltijd);
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¢ wij blijven investeren in aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden en een organisatiestructuur
die ruimte biedt voor persoonlijke ontwikkeling.

4.4 Kerngegevens personeel

Om een beeld te krijgen van de kerngegevens omirent personeel hebben wij de volgende
overzichten opgenomen in de bijlagen:

o Leeftijdsopbouw per school (bijlage 7)

¢ Dienstverbanden per school (bijlage 8)

¢ Verdeling man/ vrouw per school (bijlage 9)

e Verzuim per school (bijlage 10)

e Medewerkers nieuw in dienst (bijlage 11)

o Medewerkers uit dienst (bijlage 12)

e Jubilarissen binnen Morgenwijzer (bijlage 13)

e Zwangerschaps- en ouderschapsverlof Morgenwijzer breed (bijlage 14)

4.5 Werkdrukvermindering/ gelden

De schooldirecteur bepaalt in overleg met het team en na instemming van de PMR waar de
werkdrukgelden aan worden uitgegeven binnen de kaders van de organisatie. Veelal is dit
in de vorm van extra (vak) leerkrachten en onderwijsassistenten. Uiteraard zorgen daarnaast
de vakleerkrachten bewegingsonderwijs, conciérges en administratieve krachten ook voor
de werkdrukverlichting. In 2019 is er, naast de al eerder toegekende middelen, per 1
augustus exira geld gekomen voor werkdrukverlichting. Dit hebben we ingezet in de vorm
van (vak)leerkrachten en onderwijsassistenten. ledere directeur kikt met het team en de
PMR wat het best passend is voor de betreffende school. We onderzoeken alternatieve
vormen om de werkdrukgelden in te zetten.
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5 Huisvesting en duurzaamheid

5.1 Samenwerking met gemeenten

Morgenwijzer heeft in 2019 actief bijgedragen aan de gemeentelijke huisvestingsplannen in
de gemeenten Alphen aan den Rijn en Nieuwkoop. Onze prioriteiten zijn een goede
geografische spreiding, duurzame gebouwen met een goed binnenklimaat en nieuwbouw
waar nodig. De huisvesting vraagt expliciete aandacht voor duurzaamheid en voor een
inrichting die past bij het onderwijs van de toekomst, qua binnen- en buitenomgeving.
Nieuwbouw van scholen is een verantwoordelikheid van de gemeente. In het kader van het

gemeentelijk integrale huisvestingsplan worden plannen voor de hele gemeente gemaakt.

In de gesprekken met de gemeente Alphen aan den Rijn hebben we onze ambities op het
gebied van huisvesting, passend bij de kwaliteit van ons onderwijs, beargumenteerd. In 2019
heeft de gemeente het IHP voor de komende vijf jaar vastgesteld. Dit betekent voor
Morgenwijzer de (ver) nieuwbouw van drie scholen te weten de Arnoldus van Os, Het
Spectrum en de Jenaplaneet. Voorbereidende gesprekkende voor deze projecten hebben
we in gang gezet.

5.2 Huisvestingsbeleid

Wij willen dat onze gebouwen onze uitgangspunten en ambities weerspiegelen. Het gebouw
moet daarop aansluiten met een aangename sfeer, een goede inrichting en een gedegen
onderhoud. We zorgen voor regelmatig onderhoud en checken regelmatig op veiligheid.
We werken toe naar schoolgebouwen die zo duurzaam mogelijk zijn ingericht. Met de
gemeente Alphen aan den Rijn voeren we gesprekken over renovatie en nieuwbouw, en
daarin nemen we onze ambities op het gebied van duurzaamheid mee. Duurzaamheid
vraagt om investeringen, zowel in middelen als in mensen. Dit betekent dat Morgenwijzer
beleid zal gaan formuleren en de aanpassingen spreidt in financién en tijd. Een ander
belangrijk uitgangspunt is dat onze gebouwen zich ervoor lenen om de ruimte te delen met
kinderopvang en met andere maatschappelike partners rondom het kind. Dit ondersteunt
ons streven om in de toekomst meer als integrale kindcentra te gaan werken.

Een overzicht van onze medegebruikers vindt u terug in bijlage 15.
5.3 Kerngegevens huisvesting

Morgenwijzer heeft bijna 20.000 m? verdeeld over 23 schoolgebouwen. Met 4.373 leerlingen
betekent dit afgerond é6m?2 per leerling.

54ICT

Gezien alle zaken die bij een bestuurlijke fusie komen kijken, waren de contracten voor
systeembeheer met een jaar verlengd om het desbetreffende aanbestedingsproces
zorgvuldig uit te kunnen voeren. In 2019 heeft de aanbesteding van het systeembeheer
plaatsgevonden en is na gunning het volledige systeembeheer in handen van Emjee.
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6 Samenwerking

In de wijken en kernen van Alphen aan den Rijn nemen onze scholen een verbindende
positie in, met een groot aandeel in de gemeenschap. Morgenwijzer werkt samen met
andere scholen, maar ook met de gemeente en met externe maatschappelijke partners,
om tot een doorgaande leerlijn voor alle kinderen te komen.

6.1 Integrale Kindcentra (IKC)

Morgenwijzer investeert samen met Junis Kinderopvang, PeuterStart en Scope Scholengroep
in de ontwikkeling van integrale kindcentra (IKC) in Alphen aan den Rijn en de omliggende
gemeenten. Onderwijs en kinderopvang bouwen gezamenlijk aan een omgeving die
optimale ontwikkelingskansen biedt aan kinderen van 0 — 13 jaar. Met elkaar (leerkrachten,
pedagogisch medewerkers, ouders en andere ketenpartners in sport, culfuur en zorg) vinden
we voor elk kind de juiste begeleidingsvorm, gericht op een brede vorming. Met de andere
besturen hebben we in Alphen aan den Rijn hierover afspraken gemaakt en verwoord in de
intentieverklaring ‘Samen op één lijn’. In de gemeenten buiten Alphen aan den Rijn wordt
samengewerkt met Snoopy, Floreokids, Polderpret, kindcentrum De Boomhut en Stichting
Kinderopvang Liemeer.

6.2 Samenwerken aan de toekomst van het onderwijs

In 2019 hebben we de samenwerking met de Hogescholen van Den Haag en Leiden
geintensiveerd. Een aantal Morgenwijzerscholen is aangewezen als opleidingsschool binnen
het programma Samen Opleiden. Op deze scholen kunnen studenten een gedeelte van het
Pabo-curriculum op de werkplek vormgeven. Zo bereiden zij zich goed voor op hun
toekomstige baan in het basisonderwijs. Door een bijdrage te leveren aan hun vorming,
dragen wij bij aan de kwaliteit van het onderwijs en houden wij goed zicht op potentiéle
nieuwe arbeidskrachten. Morgenwijzer heeft ervoor gekozen om naast de al lopende
frajecten met zij-instromers te gaan werken. Zie ook paragraaf 4.1.

6.3 Samenwerkingsverband Rijnstreek

Met de ondersteuningsmiddelen van het samenwerkingsverband Rijnstreek wordt het
passend onderwijs binnen Morgenwijzer vormgegeven. Dit geld besteden wij onder meer
aan de inzet van onderwijsassistenten. Dankzij hun ondersteuning hebben leerkrachten meer
fijd om in te spelen op wat leerlingen nodig hebben. Verder vervullen de IB'ers een
belangrijke taak voor het vormgeven van passend onderwijs. In overleg met de ouders en
de school zijn zij medeverantwoordelijk voor het toewijzen van ondersteuning aan leerlingen
die dit nodig hebben. De directeuren zijn eindverantwoordelijk voor de inzet en besteding
van het budget.

Ook in het samenwerkingsverband zien we dat er steeds meer nadruk ligt op kennisdeling:
wat kunnen we van elkaar leren en doen we de goede dingen met elkaar? Alle partners
dragen op hun eigen manier bij en met die gebundelde expertise beantwoorden we aan
de vraag vanuit de hedendaagse samenleving.
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6.4 Samenwerking voortgezet onderwijs

Er is overleg tussen het PO en het VO over de schooladviezen en praktische afstemming
hierover. We zoeken naar vormen die efficiént en effectief zijn. We hebben structureel
overleg op directie- en bestuursniveau over elkaars werkwijze.
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7 Verslag van de raad van toezicht

7.1 Tweede jaar na de fusie

Na een eerste jaar met focus op harmonisatie van de twee gefuseerde organisaties, lag dit
jaar de nadruk op het ontwikkelen van een nieuw strategisch plan voor de komende 4 jaren.
In dit nieuwe strategisch plan zijn veel nieuwe ambities geformuleerd. Deze ambities zijn
mogelijk omdat Morgenwijzer een financieel gezonde organisatie is en het college van
bestuur wil werken aan het goed profileren van de individuele scholen met elk hun eigen
karakter zodat ouders en kinderen kunnen kiezen. De ambities zijn gebaseerd op een
hoogwaardig kwaliteitsstelsel en veel aandacht voor verdere professionalisering van
leerkrachten.

We hebben in 2019 de tijd genomen om te kijken wat er nodig is aan doorontwikkeling in de
Morgenwijzer organisatie. Op basis van dat inzicht hebben wij wijzigingen in de organisatie
doorgevoerd om de scholen, directeuren en leerkrachten maximaal te ondersteunen in hun
streven om de kwaliteit verder te verbeteren en te zorgen dat elk kind in een veilige en
plezierige omgeving het beste onderwijs krijgt.

Bij de schoolbezoeken door de leden van de raad van toezicht werd elke keer weer duidelijk
dat directeuren en leerkrachten — ondanks de vele vitdagingen — zeer gedreven zijn om
goed onderwijs te geven en daarbij ook openstaan voor nieuwe ontwikkelingen en
aanpakken. Op een heidag met een aantal directeuren hebben we als raad van foezicht
goed inzicht gekregen waar de directeuren zich met hun school in willen onderscheiden en
waar zij met de scholen over aantal jaren willen staan. Hierbij is veel aandacht voor eigen
karakter en eigen kracht.

Vanuit de financiéle rapportages zien we dat Morgenwijzer nog steeds een gezonde
financiéle positie heeft die het mogelijk maakt om verdere investeringen te doen in de
uitvoering van het strategisch plan. In de discussies met het college van bestuur omtrent
voortgang in de uitvoering van het strategisch plan, de jaarstukken en de begroting 2020
kiikt de raad van toezicht niet alleen naar de rechtmatigheid van vitgaven maar eveneens
naar de doelmatigheid van de bestedingen.

Morgenwijzer werkt volgens de Code Goed Bestuur van de PO-Raad. Het college van
bestuur en de raad van toezicht toetsen de bestuurlike inrichting en het bestuurlijk
functioneren binnen Morgenwijzer aan de principes van deze code.

7.2 Samenstelling RvT

De raad van toezicht bestaat statutair uit 5-7 leden.
Leden van de raad van toezicht zijn:

e Connie Arkesteijn;

e Gideon Folkers;

e Edward den Heeten;

e Inez Klapper (gestopt per 1 september 2019);

e Paul Kop;
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e Rudi Overmars (voorzitter);
e Doky Verhagen (gestopt per 1 september 2019);
e Bert Verheugd

In bijlage 16 treft u het rooster van affreden van de komende jaren. In bijlage 17 zijn de
nevenfuncties van de raad van toezichtleden weergegeven. Vanuit geen van de
nevenfuncties van de raad van toezichtleden zijn er conflicterende belangen met de
belangen van Stichting Morgenwijzer.

7.3 Bijeenkomsten en onderwerpen

De raad van toezicht van Morgenwijzer heeft in 2019 elf keer regulier vergaderd en
daarnaast een vergadering met de GMR gehouden. De volgende onderwerpen zijn aan de
orde geweest:

e Na uitvoerige discussie tijdens de heidag is het Toezichtskader RvT vastgesteld;

o Strategisch Plan “Wijzer naar Morgen” 2019-2023 goedgekeurd;

¢ Diverse dialoogsessies met CvB gevoerd over doorontwikkeling van de organisatie en het
bedrijfsbureau;

¢ Voorstel CvB voor eigen risicodragerschap goedgekeurd;

o Aangepast treasurystatuut goedgekeurd;

e Dialoog met CvB over het bewaken en monitoren van de onderwijsresultaten en opzet
nieuw kwaliteitsstelsel Morgenwijzer;

¢ Managementletter accountant besproken;

e Planning en terugkoppeling schoolbezoeken door leden van RvT;

e Financiéle kwartaal & management rapportages 2019 ((inclusief risicomanagement)
besproken;

¢ Regelmatig stand van zaken op scholen besproken;

¢ De voortgangsrapportages van het Spreidingsplan van de scholen besproken;

o De fusie effectrapportages besproken, het samengaan van de Tamboerijn en de Sint
Nicolaasschool en het samengaan van de Torenvalk met De Kleine wereld en de
Schakel;

e Functionering CvB besproken;

e Zelf-evaluatie RvT gedaan met externe begeleider;

e Dialoog met CvB over Passend Onderwijs;

¢ Heidag met dialoog met directeuren van scholen over de ambities van de diverse
scholen;

e Jaarverslag, jaarrekening en accountantsverklaring 2018 goedgekeurd;

e Begrotfing 2020 goedgekeurd;

e Meerjarenbegroting 2020 - 2023 goedgekeurd;

e Honorering van de leden RvT voor 2019 vastgesteld;

e Beslissing voor eenhoofdig CvB na vertrek van een van de twee CvB-leden;

o Vaststellen van profiel eenhoofdig CvB;

¢ Decharge verleend aan vertrekkend CvB-lid Jeannette de Heij;

e Het toetsingskader van de RvT uitgewerkt en na bespreking met de GMR vastgesteld
door de RvT;

e Goedkeuring WNT-norm op basis van de complexiteitsberekening vastgesteld;

e Bespreking en goedkeuring aanvullende pakket aan beheers- en bestuursmaatregelen in
het 1e kwartaal van 2019;

o Professionaliseringsagenda RvT vastgesteld;

¢ Procedure werving nieuwe voorzitter RvT besproken.
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7.4 Afscheid

Op 17 december 2019 hebben we afscheid genomen van de voorzitter van het college van
bestuur Jeannette de Heij. Na 16 jaren als Algemeen Directeur SKBA, voorzitter college van
bestuur SKBA en na de fusie als voorzitter van het college van bestuur van Morgenwijzer
werkzaam te zijn geweest heeft Jeannette de Heij besloten om afscheid te nemen. Op een
drukbezochte afscheidsreceptie is door diverse sprekers benadrukt dat Jeannette met een
grote mate van gedrevenheid, passie en professionaliteit heel veel heeft betekend voor
SKBA en Morgenwijzer en dat er mede dankzij haar inzet een financieel gezonde en
professionele organisatie staat. We zijn haar hier heel dankbaar voor.

Zoals vastgelegd in het rooster van aftreden hebben we per 1 augustus 2019 afscheid
genomen van raad van toezicht lid Doky Verhagen. Daarnaast hebben we per 1 september
2019 afscheid genomen van RvT lid Inez Klapper. De raad van toezicht wil hen beiden
bedanken voor de jarenlange inzet.

7.5 Tot slot

In het afgelopen jaar is er veel energie gestoken in de doorontwikkeling van de organisatie.
Dit biedt een heel goede basis om in 2020 op de scholen met directeuren en leerkrachten
vitvoering te geven aan het strategisch plan 2019-2023 gericht op goede profilering van
individuele scholen met al hun verscheidenheid maar gericht op de verdere verbetering van
de kwaliteit van het onderwijs aan onze kinderen. Hierbij staat integraal leiderschap van de
directeuren op een belangrijke plaafs.

Vanuit de raad zullen wij hier op toezicht houden maar ook zeker een actieve sparring
partner zijn voor het college van bestuur. Hierbij laten wij ons leiden door onze waarden van

Toezicht: kwaliteit, plezier, inclusiviteit en vertrouwen.

Rudi Overmars (Voorzitter raad van toezicht Morgenwijzer)
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8 Financien kort overzicht baten en lasten

A Continuiteitsparagraaf
AlKengetallen

8.1 Ontwikkelingen

Kwantitatieve gegevens op het gebied van leerlingaantallen dienen als onderbouwing voor
het maken van een prognose van de beschikbare en benodigde formatie op de korte en
langere termijn. Voor de inschatting van de benodigde formatie wordt onder andere
gekeken naar de prognosecijfers van de in- en uitsfroom van het aantal leerlingen per
school, rekening houdend met eventuele verschuivingen in de verhouding van onderbouw-
en bovenbouwleerlingen. Voor een onderbouwleerling wordt een hoger bedrag vanuit de
overheid ontvangen dan voor een bovenbouwleerling.

8.1.1 Meerjarenperspectief

Thema's als Passend Onderwijs, Onderwijsachterstandenbeleid en Werkdrukvermindering
hebben invioed op de formatieve en kwalitatieve invulling van de formatie zowel op het
niveau van de groepen alsook op het schoolniveau. Morgenwijzer bundelt daarnaast
onderwijs-expertise op bovenschoolsniveau om schooloverschrijdende initiatieven en het
delen van kennis te stimuleren en te organiseren.

Personeel (stand 31/12/2019)

Personele bezetting in FTE*
2019 2020 2021 2022 2023

Directie 22 18 17 17 16
Onderwijspersoneel 252 237 230 229 227
Onderwijsondersteunend personeel 55 53 50 50 50
Leerlingaantallen (per 01/10) 4.373 4.227 4.260 4.260 4.260

*) Fluctuaties in de personele bezetting na 2019 hangen samen met de overdracht van
scholen conform het Spreidingsplan enerzijds (Het Kompas per 1-8-2020) en met de opbouw
van het aantal groepen voor leerlingen die hoogbegaafd zijn (HB groepen) op basis van de
bestaande HB wachtlijsten. De personele formatie is afgestemd op de groepsindelingen op
schoolniveau op basis van stabiele leerlingaantallen. NB de bovenstaande FTE cijfers zijn
opgesteld exclusief het aantal actieve stagiaires.

Eris sprake van een fe verwachten daling van het aantal leerlingen van 4.373 per 1 oktober
2019 naar 4.227 per 1 oktober 2020. Rekening is gehouden met de overdracht van Het
Kompas per 1 augustus 2020 aan WIJ De Venen. In het kader van het spreidingsplan zal op
termijn een aantal scholen van organisatie van WIJ De Venen naar Morgenwijzer komen.
De formatie op schoolniveau wordt aangepast aan het aantal leerlingen, waarbij de
gemiddelde groepsgrootte ongeveer gelik blijft.
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In het door de college van bestuur vastgesteld en door de raad van toezicht
goedgekeurde beleidsstuk “Wijzer naar morgen” is het strategisch plan opgenomen voor de
jaren 2019 — 2023. In de MeerJarenBegroting 2020-2023 (MJB) wordt hierop voortgeborduurd.
Zie voorgaande hoofdstukken.

8.1.2 Personeel

Personeelskosten

De formatie heeft als basis het formatieplaatsenplan 2019-2023: daar waar meer/minder
leerlingen zijn, is in de MJB aangenomen dat de formatie naar rato wordt aangepast op
basis van het aantal te formeren groepen. Uiteraard dient de vertaling op school- en
individueel niveau daarvan nog plaats te vinden voor de schooljaren 2020/21 en verder. Bij
de ontwikkeling van het aantal formatieplaatsen is daarnaast rekening gehouden met de
overdracht van Het Kompas per 1 augustus 2020 en de uitbreiding van het aantal HB
groepen. De thema'’s Passend Onderwijs, Werkdrukvermindering en
Onderwijsachterstandenbeleid nemen we mee in het formeren van de (onderwijs-)bezetting
op de scholen en bovenschools. Een belangrijke, fe monitoren factor in de ontwikkeling van
de salariskosten van 2020 en verder is dat Morgenwijzer vanaf 1 januari 2020
EigenRisicoDrager (ERD) wordt waardoor de af te dragen premie aan het Vervangingsfonds
komt te vervallen.

Bij verloop door pensioen van medewerkers is rekening gehouden met invulling door andere
medewerkers als de bezetting van de groepen dit vraagt (zie voor een verdere toelichting
het formatieplaatsenplan).

Salarissen

Loonkostenstijgingen worden veroorzaakt door onder andere wijzigingen in de CAQO,
verandering in pensioenpremies, sociale premies en kosten i.v.m. periodieken verhogingen
van de salarissen. Ten tijJde van het opstellen van de MJB 2020-23 had de vigerende CAO
een looptijd tot 1 maart 2019 en is daarmee als basis genomen voor de begroting 2020.
Hieraan is de aanname van een 2% salarisstijging per 1 januari 2020 toegevoegd hangende
de toen lopende cao-onderhandelingen. De kosten voor de periodieke verhogingen zijn
voor 2020/2021 meegenomen in de meerjarenbegroting, maar voor andere jaren niet. De
aanname is hierbij dat deze kosten grofendeels weg vallen tegenover de verhoging van de
lumpsum bedragen (prijsaanpassing vanuit OCW). In december 2019, na de goedkeuring
van de raad van toezicht op het door het college van bestuur opgestelde MJB 2020-2023,
hebben de CAO onderhandelaars een akkoord gesloten waarvan drie elementen effect
hebben op de financiéle huishouding van Morgenwijzer. Morgenwijzer heeft door haar
administratiekantoor OHM het financiéle effect van de drie elementen (4,5% salarisverhoging
ingaand op 1 januari 2020 en twee eenmalige uitkeringen in februari 2020) laten uitrekenen
en daaruit kwam een aanvullende resultaateffect van circa € 300.000,- (bovenop de reeds
ingecalculeerde 2% CAO stijging) voor 2020 naar voren, mede op basis van de aanname
dat de personele bekostiging voor 2019-2020 en 2020-2021 met 2,5% geindexeerd zou
worden. Daarnaast is gedurende december 2019 vanuit de overheid aanvullende
bekostiging ter beschikking gesteld, voor Morgenwijzer circa € 386.000,-. Deze aanvullende
bekostiging is bedoeld om, naast het creéren van financiéle beleidsruimte in het onderwijs
voor thema's als het lerarentekort, de schoolbesturen te faciliteren om de nieuwe CAO
afspraken te kunnen uitvoeren. Mede op basis van de bovenstaande feiten in combinatie
met de verwachting dat de overheid middels de personele bekostiging alle financiéle
gevolgen van de nieuwe CAO (onder andere de verder in de tijd liggende veranderingen
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op het gebied van functiebeschrijvingen en inrichtingen) aan de schoolbesturen zal
compenseren, heeft Morgenwijzer doen besluiten de ingediende en goedgekeurde
begroting vooralsnog niet aan te passen.

In de overige personeelsiasten worden onder andere de kosten voor uitvoering van de
prestatiebox, externe inhuur en de payroll medewerkers opgenomen.

8.1.3 Afschrijvingen
De begrote afschrijvingen ziin ontleend aan de investeringen (zie hieronder) waarbij de
meerjarenplannen van de scholen het uvitgangspunt zijn.

8.1.4 Investeringen

In 2019 zijn de investeringswensen op schoolniveau op het gebied van ICT, meubilair en
inventaris en leermiddelen middels begrotingsgesprekken geinventariseerd. Deze
investeringsbehoeftes op het gebied van vervanging en innovatie zijn binnen de
beschikbare financiéle ruimte beoordeeld en meegenomen in de begroting en de
meerjarenplannen. 2020 is het laatste jaar waarin op het gebied van ICT een inhaal- en
harmonisatieslag wordt gemaakt waardoor het niveau van de investeringen en
afschrijvingskosten tijdelik nog hoger ligt.

Daarnaast nemen de investeringen later in de tijd af door de verschuiving naar digitaal
werken waardoor er minder lesmethodes op papier worden aangeschaft en meer digitale
licenties benodigd zijn.

8.1.5 Huisvesting

De huisvestingslasten stabiliseren zich, naar verwachting, na de effecten van de bestuurlijke
fusie en het spreidingsplan op een niveau van circa € 1,7 min. per jaar, komend van een
niveau van € 1,9 min. in 2018 en € 1,8 min. in 2019.

8.1.6 Overige instellingslasten

De kosten bestuur, beheer en administratie en onderwijs dalen licht vanaf een niveau van €
2,7 min.in 2018 naar € 2,3 mIn. in 2019 en circa € 2,2/2,1 min. voor 2020 en verder. Het betreft
hier onder andere de posten uitbesteding administratie, onderwijsleerpakket en
systeembeer.

Morgenwijzer werkt op het gebied van inkopen en aanbesteden samen met de externe
partner de Onderwijs Inkoop Groep (OIG). Het voldoen aan de wettelike bepalingen en
relevante regelgeving is hiermee geborgd. Alle contracten binnen Morgenwijzer worden
periodiek beoordeeld. Op basis hiervan worden nieuwe contfracten afgesloten tegen
gunstige voorwaarden en een scherpe prijs aansluitend bij de toekomstige behoeftes op het
gebied van onderwijs en onderwijsondersteuning van de organisatie.
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8.2 Kengetallen

Totaal Morgenwijzer Exploitatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2019 2020 2021 2022 2023

Liquiditeit Vlottende activa 1,34 1,34 1,53 1,54 1,65
Kortlopende schulden

Solvabiliteit 1 Eigen vermogen 0,36 0,36 0,35 0,35 0,36
Totaal passiva

Solvabiliteit 2 Eigen vermogen + voorz 0,54 0.53 0,55 0,54 0,55
Totaal passiva

Rentabiliteit Exploitatieresultaat x 100% -2,00% -0,44% -0,35% -0,61% 0,00%
Totaal baten

Personele lasten / Personele lasten x 100% 82,66% 82,51% 82,43% 82,96% 83,32%
Totale lasten Totaal lasten
Materiéle lasten / Materiele lasten x 100% 17.34% 17,49% 17.57% 17,04% 16,68%
Totale lasten Totaal lasten

Eigen Vermogen

Totaal Morgenwijzer Balans Balans Balans Balans Balans
2019 2020 2021 2022 2023

Algemene reserve 2.495.763 2.380.830 2.291.300 2.133.096 2.132.291

Bestemmingsreserves 477.500  452.500  427.500  402.500 386.000

2.973.263 2.833.330 2.718.800 2.535.596 2.518.291

Weerstandsvermogen Eigen vermogen x 100% 10,82% 10,73% 10,51% 9.82% 9,64%
Totaal baten

8.2.1 Liquiditeit

De liquiditeitsratio geeft de verhouding tussen de direct beschikbare gelden en de direct
opeisbare schulden weer. Hoe hoger de liquiditeitsratio, hoe beter. Indien het cijfer van de
liquiditeitsratio onder de 1 ligt, zijn er op korte termijn niet voldoende gelden aanwezig om te
voldoen aan de direct opeisbare schulden, met als gevolg dat de continuiteit van de
organisatie in gevaar zou kunnen komen. De liquiditeitsratio van Morgenwijzer is in 2020 lager
dan gemiddeld, maar blijff ruim boven de minimale norm van 1. Morgenwijzer beschikt over
voldoende liquide middelen om op korte termijn aan haar verplichtingen te kunnen
voldoen.

8.2.2 Solvabiliteit

De solvabiliteit van Morgenwijzer laat de komende jaren een licht dalende frend zien als
gevolg van de beleidskeuzes die Morgenwijzer in meerjarenperspectief heeft gemaakt.
Morgenwijzer zit ruimschoots boven de OCW signaleringswaarde van 30% voor Solvabiliteit 2.
Dit biedt voor de toekomst voldoende beleidsruimte.

8.2.3 Rentabiliteit
De rentabiliteit laat de komende jaren een licht negatief beeld zien. De negatieve
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rentabiliteit in de komende jaren kan adequaat worden gefinancierd uit het
vermogenssurplus van Morgenwijzer. Morgenwijzer heeft bewust de beleidskeuze gemaakt
om in de komende jaren te investeren in de toekomst van de Morgenwijzer scholen waarbij
gebruik wordt gemaakt van het aanwezige vermogenssurplus. Dit is de reden dat in deze
periode de rentabiliteit licht negatief is.

8.2.4 Personeelslasten t.o0.v. totale lasten

In het meerjarenperspectief is zichtbaar dat Morgenwijzer ca. 82/83% van haar middelen
inzet in de personele sfeer, en ca. 17/18% in de materiéle sfeer. Dit is een gezonde
verhouding. Morgenwijzer streeft naar stabilisatie van deze verhouding.

De in bovenstaand overzicht opgenomen kengetallen kunnen afwijken van de kengetallen
die zijn opgenomen in de meerjarenbegroting. Reden hiervan is dat bovenstaande
kengetallen afgeleid zijn van de gerealiseerde cijfers van het kalenderjaar 2019 en de
kengetallen uit de MJB waren afgeleid van een geprognotiseerde balans voor 2019,
waardoor verschillen kunnen ontstaan.

De financiéle gezondheid van Morgenwijzer is goed. Het ingezette beleid heeft een
voldoende stevige financiéle basis. De kengetallen voldoen aan de gestelde normen.

8.3 Meerjarenbegroting

A2 Meerjarenbegroting
Totaal scholen Balans Balans Balans Balans Balans
2019 2020 2021 2022 2023

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa 2.611.880 2.417.142  2.003.074 1.751.802 1.542.256
Financiéle vaste activa 14.959 14.959 14.959 14.959 14.959

Vloitende activa

Vorderingen 1.822.513  1.822.513 1.822.513  1.822.513  1.822.513
Liquide middelen 2.463.770  2.299.660  2.693.282  2.535.437  2.600.262
Totaal 6.913.122  6.554.274  6.533.829  6.124.710  5.979.990
Passiva

Algemene reserve 2.495.763  2.380.830  2.291.300  2.133.096  2.132.291
Bestemmingsreserves 477.500 452.500 427.500 402.500 386.000
Voorzieningen 739.837 646.837 866.837 766.837 773.837
Kortlopende schulden 3.200.022  3.074.107  2.948.192  2.822.277  2.687.862
Totaal 6.913.122  6.554.274  6.533.829  6.124.710  5.979.990

Het Eigen Vermogen van Morgenwijzer bestaat uit de algemene reserve en de
bestemmingsreserves voor ICT en de personele kosten in relatie tot de aanvullende (CAO)
bekostiging uit december 2019. Het exploitatieoverzicht van de Begroting 2020 is door de
raad van toezicht vastgesteld op 9 december 2019 en nadien is er een nieuw CAO akkoord
afgesloten voor het Primair Onderwijs. Morgenwijzer gaat er van uit dat alle financiéle
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gevolgen voortvloeiend uit de nieuwe CAO door middel van aangepaste bekostiging
gecompenseerd wordt. Dientengevolge heeft Morgenwijzer besloten geen aanpassingen
aan de goedgekeurde begroting te doen en heeft het voor de al ontvangen gedeeltelijk
aanvullende bekostiging een bestemmingsreserve gevormd. Naar verwachting zal deze
bestemmingsreserve in de loop van 2020 de toegenomen kosten en de verhoogde

bekostiging zich zullen manifesteren, worden ingezet.

De voorzieningen van Morgenwijzer bestaan uit de voorziening groot onderhoud, de
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid (DZI). Daarnaast zijn er
gedurende 2019 twee nieuwe personeelsgerelateerde voorzieningen gevormd namelijk de
voorziening langdurig zieken en de voorziening uitkeringskosten voortkomend uit oud
personeelsdossiers van Sopora. In de meerjarenbegroting zijn alleen de mutaties in de
voorziening groot onderhoud en in de voorziening jubileum meegenomen. De mutaties in de
andere voorzieningen worden op nihil geschat. De voorzieningen voor langdurig zieken en
uitkeringskosten zullen gedurende de boekjaren periodiek worden opgevolgd. De
voorziening groot onderhoud zal naar verwachting qua boekhoudsystematiek gedurende
2020 op basis van de uitspraak van de RJ commissie (werkgroep) worden aangepast aan de
vigerende wet- en regelgeving.

Totaal scholen Exploitatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2019 2020 2021 2022 2023

Baten gewone bedrijfsvoering

Rijksbijdragen OCW 26.741.138 25.796.984 25.311.723 25.260.241 25.551.680
Overige overheidsbijdragen 39.666 23.250 16.250 16.250 16.250
Overige baten 710.061 578.000 552.200 552.200 552.200
Totaal baten 27.490.865 26.398.234 25.880.173 25.828.691 26.120.130

Lasten gewone bedrijfsvoering

Salarissen 22.355.830 20.673.478 20.217.691 20.367.677 20.438.444
Overige personele lasten 823.328 1.203.596 1.189.896 1.189.896 1.324.896
Afschrijvingen 743.476 791.598 759.021 626.226 554.499
Huisvestingslasten 1.788.732 1.676.300 1.667.900 1.667.900 1.667.900
Overige instellingslasten 2.329.556 2.168.196 2.135.196 2.135.196 2.135.196
Totaal lasten 28.040.922 26.513.168 25.969.703 25.986.895 26.120.935
Resultaat gewone bedrijsvoering -550.057 -114.933 -89.530 -158.203 -805
Financiéle baten / lasten 75 0 0 0 0
Resultaat na fin. baten en lasten -549.982 -114.933 -89.530 -158.203 -805
Bijzonder resultaat -102.374 0 0 0 0
Resultaat -652.356 -114.933 -89.530 -158.203 -805
Bestemmingsreserve -284.268 25.000 25.000 25.000 16.500
Resultaat -936.624 -89.933 -64.530 -133.203 15.695

Boekjaar 2019 wordt afgesloten met een exploitatietekort van € 549.982 waarbij de
desinvesteringslasten (afschrijvingskosten over te dragen activa en overdracht
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schoolbanksaldi) inzake de overdracht van de Tamboerijn en de Torenvalk als bijzondere
lasten zijn verantwoord. De financiéle consequenties van de meerjarenbeleidskeuzes 2020-
2023 ziin opgenomen in bovenstaande opstelling.

8.4 Algemeen
Het resultaat 2019 is -/- € 549.982 (2018: -/- € 431.934).

8.4.1 De baten

De rijksbijdragen zijn in 2019 € 1,4 min. hoger dan de begroting 2019. De jaarlijkse aanpassing
van de lumpsum regulier was goed voor een positieve afwijking van circa € 440.000 terwijl de
bekostiging personeels- en arbeidsmarktbeleid materiele met circa € 230.000 foenam. Met
ingang van schooljaar 2018/2019 is via de subsidie P&A een extra bedrag per leerling
beschikbaar gesteld in het kader van de werkdrukvermindering. Deze
werkdrukverminderingsgelden hebben we in de begroting voor schooljaar 2018/19 en
schooljaar 2019/20 in samenspraak met de schooldirecteuren verwerkt in de
formatieplannen voor de scholen. De groeibekostiging over kalenderjaar 2020 is € 245.000.
Dit is € 83.000 meer dan begroot voor 2019. De ontwikkeling van de groeibekostiging varieert
over de periodes heen en wordt gedurende het boekjaar periodiek herberekend. De exira
gelden kleine scholen waren voor kalenderjaar 2019 conservatief begroot. De subsidies die
Morgenwijzer ontvangt vanuit het SWV Rijnstreek zijn gedurende 2019 hoger uitgevallen dan
bekend was over kalenderjaar 2018. De verhoging van 2018 naar 2019 bedroeg circa €
127.000. Dit gebruiken we om enerzijds onderzoek te (laten) doen in het kader van hoe de
scholen van Morgenwijzer het Passend Onderwijs foepassen en anderzijds eventuele
aanpassingen hieruit voortvloeiend te kunnen verwezenliken. Nieuwe subsidies inzake
Onderwijsachterstandenbeleid hebben voor circa € 122.000 extra baten gezorgd.
Gedurende 2019 heeft de Rijksoverheid circa -€ 110.000 verrekend met de bekostiging van
Morgenwijzer inzake WW uitkeringen van negatief getoetsten inzake
vitdiensttredingstrajecten (voorziening uitkeringskosten in de balans 2019). In december 2019
heeft Morgenwijzer, samenhangend met het in december bereikte CAO akkoord, een
eenmalige aanvullende bekostigingsbate ontvangen van netto circa € 386.000 welke in zijn
geheel is toegevoegd aan de bestemmingsreserves.

Binnen de begroting van de overige baten vormde de vrijwillige ouderbijdragen (dit zijn de
vrijwillige ouderbijdragen ten behoeve van de middagpauze op zes scholen. Deze worden
bij een continurooster in rekening gebracht bij de ouders van de leerlingen) met 54% het
grootste deel. In absolute zin zijn deze inkomsten binnengekomen, daarnaast werd er meer
geld ontvangen vanuit een premiedifferentiatie van het Vervangingsfonds van circa €
32.000, meer inkomsten van detacheringen circa € 83.000, huur en medegebruik € 30.000 en
eenmalige sponsorinkomsten van circa € 29.000. Hiermee zijn de totale overige baten in 2019
circa € 178.000 hoger uvitgevallen dan begroot.

Totaal baten zijn € 1.597.365 hoger dan begroot.

8.4.2 De Lasten

Het totaal van de personeelslasten is 5% (circa € 1.370.000) hoger dan begroot voor 2019. De
extra inzet van middelen (mede mogelik gemaakt door de hoger dan begroot uitgevallen
baten in 2019) manifesteert zich bij de volgende componenten: de loonkosten inclusief
vervanging bij personeel in vaste dient (circa € 535.000), inschakeling interimcapaciteit op
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het gebied van schooldirecties, onderwijs-expertise en HR support ter vervanging / borging
van beleidsuitvoering en acceleratie van beleidsontwikkeling (circa € 360.000), meer
lesaanbod op diverse scholen op viakken als bewegingsonderwijs, dans, muziek en yoga
(circa € 100.000),

Voor de vorming van voorzieningen op het gebied van langdurig zieken en uitkeringen voor
negatief getoeftst uit dienst freders (circa € 115.000), en circa € 225.000 voor diverse
personeel gerelateerde uitgaven als scholing, werving, arbo en de werkkostenregeling.

In verslagjaar 2019 heeft Morgenwijzer de vordering op het UWV inzake uvitbetaalde
fransitievergoeding, die per 1 april 2020 kunnen worden ingediend, toegevoegd.

Gedurende 2019 hebben de geplande investeringen in ICT en duurzame leermiddelen later
in het jaar plaatsgevonden dan begrooft. Als gevolg hiervan vallen de reguliere
afschrijvingskosten voor het verslagjaar 2019 lager uit dan begroot. Inzake de overdracht van
de scholen de Tamboerijn en de Torenvalk per 1 augustus 2019 naar WIJ De Venen heeft een
afboeking van de gerelateerde activa-waarde plaatsgevonden van € 83.923 welke als
bijzondere last (fezamen met de overdracht van de schoolbankrekeningen) is verantwoord.

De huisvestingslasten overschrijden de begroting met circa 11% op jaarbasis. De
overschrijdingen zijn zichtbaar bij klein onderhoud en tuinonderhoud en de
schoonmaakkosten van de schoolgebouwen. De overschrijding bij de schoonmaakkosten
komt voornamelijk door materieel hogere vervangingskosten voor de schoonmakers in eigen
dienst. De overschrijdingen van de huisvestingslasten worden ten dele goed gemaakt door
lager dan begroot uitgevallen energiekosten.

Voor de dotatie aan de voorziening onderhoud is een bedrag van € 610.000 begroot. De
totale vitgaven in 2019 ten laste van het MeerJarenOnderhoudsPlan (MJOP) komen rond
hetzelfde bedrag uit waarbijin 2019 met name significant geinvesteerd is bij de Meridiaan,
de Vroonhoeve, de Bonifacius en de Wereldwijzer.

De overige lasten vallen € 315.856 hoger uit dan begroot. De voornaamste extra inzet van
middelen is gegaan naar de posten (digitale) leermiddelen, reproductiekosten, algemene
softwarelicentiekosten en naar een hoger saldo op activiteiten die worden uitgevoerd vanuit
(gedeeltelike) financiering vanuit de ouderbijdrages (kamp, TSO etc).

Totaal wordt aan lasten een bedrag van € 1.844.422 hoger dan begroot geboekt.

In de begroting 2019 is rekening gehouden met een minimaal bedrag aan rente-inkomsten.
Deze zijn in verslagjaar 2019 ook nihil gebleken door de lage rentestand.
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8.4.3 Passend onderwijs

Vanuit het Samenwerkingsverband hebben we in 2019 € 1.350.673 aan
ondersteuningsmiddelen ontvangen zie voor de uitvoering paragraaf 2.2.
Dit betreft:

e Basisondersteuning € 347.440 (eerste schil);

o Exira ondersteuning € 816.484 (tweede en derde schil);

o Afbouw reserves € 43.430: Het beschikbare budget is ftoegevoegd aan een
bestemminsreserve waaruit vanaf 2019 de kosten zijn gedekt om enerzijds onderzoek
te (laten) doen in het kader van hoe de scholen van Morgenwijzer het Passend
Onderwijs foepassen en anderzijds eventuele aanpassingen hierin te kunnen
verwezenliken. De bestemmingsreserve is daarmee eind 2019 € 0;

e Versterking eigen ondersteuningsstructuur € 143.319. Het beschikbare budget is
ingezet om onder andere de codrdinatiestructuur van de Passend Onderwijs
activiteiten en het delen van kennis te borgen en de inzet van de AED in de
overgangssituatie in te kopen.

Voor passend onderwijs zetten we bij Morgenwijzer meer in dan de ondersteuningsmiddelen
die we krijgen vanuit het samenwerkingsverband door hiervoor een deel van de lumpsum en

de prestatiebox te gebruiken.

De totale uitgaven in het kader van passend onderwijs zijn als volgt:

Ondersteuningsteam € 175.000,00
Intern begeleiders € 613.724,00
Onderwijsassistenten €741.346,00
Aparte klassen voor leerlingen met hoogbegaafdheid € 113.400,00
Plus en zorgklassen € 63.000,00
Externe zorgverleners € 35.000,00

Totaal € 1.811.470,00

8.4.4 Prestatiebox

De prestatiebox wenden we aan voor verschillende activiteiten. Ondanks dat de
prestatiebox geen structureel geld is, gebruiken we deze voor activiteiten die soms wel een
structureel karakter hebben om te voorkomen dat het geld op de plank blijff liggen.

De prestatiebox bestaat uit 4 lijnen:
e Talentontwikkeling door vitdagend onderwijs
e Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering
e Professionele scholen.
e Doorgaande ontwikkellijnen

Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs komt bij Morgenwijzer vooral terug bij de inzet
van ICT midden en de uitvoering van het passend onderwijs (zie paragraaf 2)
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Op schoolniveau hebben we structurele afspraken met aanbieders van cultuureducatie
zodat het geintegreerd in het onderwijs wordt aangeboden. Techniek vraagt nog meer
aandacht de komende tijd.

Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering maken we zichtbaar via de
ontwikkeling van ons kwaliteitssysteem. In 2019 is mede op advies van de inspectie een
kwaliteitszorgsysteem ontwikkeld dat de komende jaren geimplementeerd wordt.
Onderdelen daarvan zijn o.a. het werken met een planmatige cyclus dat vooral in 2020
aandacht zal krijgen. Het organiseren van audits is verder op in de planperiode van het

strategisch plan opgenomen.

In 2019 voldeden alle scholen aan de norm van de inspectie met voldoende. Er zijn wel
scholen die extra aandacht vragen m.b.t. hun opbrengsten.

De sturingsinformatie is nog beperkt ontwikkeld. Dit is een aandachtspunt voor de
verschillende stafmedewerkers. Met behulp van externen (Scholen met succes) wordt
hieraan gewerkt. Vensters op scholen vraagt verdere invoering.

Morgenwijzer staat voor professionele scholen. Wat we hiervoor doen is beschreven in
paragraaf 4. Zaken als functiedifferentiatie, inzetten van vakdocenten zijn voor ons
onderwerp van gesprek om zo tot verdere onderwijsontwikkeling te komen.

Doorgaande ontwikkellijinen hebben we beschreven in paragraaf 2 en 6. Nagenoeg op alle

scholen werken we samen met de genoemde partners voor een doorgaande
ontwikkelingslijn. Daarnaast is het Spreidingsplan (zoals beschreven in paragraaf 3.3) een
belangrijk vitgangspunt. Door het wederzijds uitwisselen van scholen naar elkaar op basis
van gemeentegrenzen blijfft het onderwijs behouden in dorpen en wijken.
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8.4.5 Samenvatting

Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

In€ In€ In€
Baten
Rijksbijdragen OCW 26.741.138 25.357.700 25.953.483
Overige overheidsbijdragen en subsidies 39.666 39.800 40.530
Overige baten 710.061 496.000 662.607
Totaal Baten 27.490.865 25.893.500 26.656.620
Lasten
Personele lasten 23.179.158 21.808.500 22.011.790
Afschrijvingen 743.476 767.300 632.723
Huisvestingslasten 1.788.732 1.607.000 1.760.270
Overige instellingslasten 2.329.556 2.013.700 2.684.765
Totaal Lasten 28.040.922 26.196.500 27.089.548
Saldo baten en lasten -550.057 -303.000 -432.928
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 76 1.000 994
Financiéle lasten -1 0 0
Financiéle baten en lasten 75 1.000 994
Bijzonder resultaat -102.374 0 0
Exploitatieresultaat -652.356 -302.000 -431.934
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8.5 Allocatie van middelen naar schoolniveau

De planning- en controlcyclus start met het strategisch meerjarenbeleid. Daaruit vioeit de
Meerjarenbegroting (MJB) voort. School(activiteiten)plannen (jaarplannen) sluiten hierop
aan. Op basis van het 4-jarig schoolplan stellen we jaarlijks (juni) een
jaarplan/activiteitenplan op waar de begroting op aansluit. De jaarbegroting Morgenwijzer
stellen we in oktober/november op en in december vast.

ledere 3 maanden is er een verantwoordingsrapportage inclusief een prognose van het te
verwachte resultaat (kwartaalrapportage).

In mei stellen we jaarlijks het jaarverslag en de jaarrekening op. We stellen dit voor 1 juli vast
en dan volgt goedkeuring door de raad van toezicht. Op schoolniveau evalueert de
directeur jaarlijks het jaarplan/activiteitenplan in mei en bespreekt dit met het College van
Bestuur.

De verantwoordelikheden en bevoegdheden van de diverse managementlagen van
Morgenwijzer zijn vastgelegd in de stafuten, reglement Raad van Toezicht en het
managementstatuut.

De jaarbegroting stellen we op vanuit de kaders zoals die gevormd worden door het
strategisch beleid en het financieel beleid van Morgenwijzer.

8.5.1 Toedeling

De uitgangspunten voor de toedeling die we gebruiken zijn:

1. Het CvBis verantwoordelijk voor de verdeling van de middelen over de scholen.

2. Bij Morgenwijzer maken we een vertaalslag naar het kalenderjaar: 7/12 van het lopende
schooljaar en 5/12 van het nieuwe schooljaar. Voor de personele berekening worden
onderstaande uitgangpunten gehanteerd:

o de personele bekostiging voor het schooljaar 2019-2020 die gebaseerd is op de
teldatum 1 oktober 2018;

e de bedragen die gelden voor het komend schooljaar 2020 — 2021 gebaseerd op de
teldatum van 1 oktober 2019;

3. De middelen voor het onderwijs komen op bestuursniveau binnen en worden vandaaruit
verdeeld op wat nodig is per school op basis van een aantal basiselementen
gecombineerd met maatwerk vastgelegd in het formatieplaatsenplan.

De definitieve bedragen voor de personele lumpsum worden in het algemeen eind april
bekendgemaakt.

De afwijkingen van de definitieve bedragen ten opzichte van de begrote bedragen zullen
verantwoord worden in de financiéle verantwoordingen in het jaar 2020.

8.5.2 De toedeling conform het formatieplaatsenplan van Morgenwijzer
Onderwijs
e Ifte leerkracht op 25 leerlingen per groep en bij scholen < 100 minimaal 4 groepen
¢ Inzet Interne begeleiders 3 klokuur per leerling per jaar

o Inzet L11 leerkrachten 0,05 fte per 100 leerlingen ambulante tijd (2 klokuur per week),
rest in taakuren, dit is ook de bouwcodrdinator e.d.)
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¢ Formatie directeur circa 1 fte per 250-300 leerlingen vitgaande van maatwerk per
school en inclusief junior directeuren. De minimale formatie is 0,5 fte en maximum 1,3
fte per school. Factoren die een rol spelen zijn o.a. ervaring, gesprekscyclus, meer
problematiek met leerlingen. De zwaarte van de populatie kan een rol spelen.
Maatwerk wordt geregeld op basis van activiteitenplan en andere ondersteuning die
op een school aanwezig is.

Ondersteuning

Voor de ondersteuning op schoolniveau gaan we uit van conciérges en administratieve
krachten of een school assistent voor alle scholen, eventueel gedeeld (in tijd en/of qua
werkplek i.v.m. ambulante aanwezigheid) met andere scholen in de wijk/het dorp. Per
school worden er afspraken gemaakt over wat er nodig is.

Bedrijfsoureau/servicebureau

We gaan er vanuit dat het totaal van de uitgaven op het gebied van ondersteuning niet
toenemen. De begroting voor de gezamenliike bovenschoolse activiteiten omvat middelen
voor de personele exploitatie (formatie en personeelsbeleid) en de materiele exploitatie
(materiele instandhouding) van de bovenschoolse organisatie. De doorontwikkeling van de
organisatie is vertaald in de begroting 2020.
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9 Risico’s en overige rapportages

B Risicomanagement
B1 Aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

9.1 Algemeen

Met de invoering van lumpsumfinanciering kregen de besturen in het primair onderwijs meer
beleidsvrijheid. Morgenwijzer is zelf verantwoordelik voor het definiéren, vastleggen en
vitvoeren van strategisch en tactisch beleid. Gezien de toename van de risico’s vinden we
het noodzakelijk dat we zicht hebben op de risico’s die wij lopen om deze op een juiste wijze
te beheersen. Dit doen we door:

- Periodieke financiéle rapportage per 31 maart, 31 juli en 30 september over de realisatie
van de begroting zowel op balans en exploitatieniveau. Het College van Bestuur keurt de
rapportage goed en biedt deze ter informatie aan de auditcommissie van de raad van
toezicht.

- Periodieke rapportage per 31 maart, 31 juli en 30 september over de inhoudelike
voortgang van de innovatieve beleidsmaatregelen. Het College van Bestuur keurt de
rapportage goed en biedt deze ter informatie aan de auditcommissie van de raad van
toezicht.

- Inde bovenstaande periodieke cyclus zorgen we voor de financiéle aansluiting op alle in
de administratie vastgelegde bekostigings-, subsidie- en investeringstrajecten.
Resultaatbepaling en verantwoording aan externe partijen van lopende trajecten vindt
periodiek plaats met rapportages die verstrekt worden onder verantwoording van het
college van bestuur.

Op basis van de bovenstaande rapportages heeft het college van bestuur en toezichthouders

een actueel beeld van de ontwikkeling en de voortgang van het beleidsplan.

9.1.1 Risicomanagement

Voor het monitoren van derisico’s hebben we een systeem van risicomanagement ingevoerd.
Hieronder volgt de beschrijving van het systeem voor interne beheersing en
risicomanagement zoals we dat bij Morgenwijzer op bestuurs- en bovenschoolsniveau met
betrokkenheid van de schooldirecties in de praktijk wordt gehanteerd.

De systeemkeuze voor het risicomanagement is foegesneden op de specifieke situatie van
Morgenwijzer en de omgeving waar zij zich in bevindt. De volgende stappen worden gevolgd;
Risicoanalyse;

bepaling significante risico’s;

vaststelling beheersingsmaatregelen;

verankering in de organisatie;

controleren effectieve werking;

. rapportage aan bestuur;

De verantwoording van het risicomanagement vindt plaats in het jaarverslag.

SARSE S
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9.1.2 Onitwerpen van beheersingsmaatregelen

Bij het ontwerpen van beheersingsmaatregelen gaat het college van bestuur na in hoeverre
het samenstel van de al bestaande beheersingsmaatregelen toereikend is in het kader van
de beheersing van de risico’s. De belangrijkste beheersmaatregelen die worden ingevoerd
voor het kwaliteitsmodel en planning & control cyclus zijn:

- Verankering in de organisatie;

- Controleren effectieve werking;

- Bestuurlijk foezicht en rapportage.

9.2 (B2) Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Kijkend naar de toekomst, onderscheidt Morgenwijzer een aantal risico’s, waarop wij als
organisatie vroegtijdig proberen te anticiperen. Op bestuursniveau met betrokkenheid van
de schooldirecties vindt een periodieke scan plaats van de interne en externe risico’s. Deze
scan is opgenomen in de Planning & Control cyclus en is ook onderdeel van het
begrotingsproces.

Uitgangspunt is een risicomijdende en risicobeperkende houding ten aanzien van de
onderwis, personele en de financiéle processen.

9.2.1 Tekort aan directeuren

Het strategisch plan “Wijzer naar morgen”, vraagt om een cultuurverandering waarin

directeuren leidend zijn. Zij dienen te beschikken over voldoende deskundigheid en

personeelsinstrumenten op dit vliak. Dit betekent voor Morgenwijzer dat zij zorgen voor

voldoende goed opgeleide directeuren (geregistreerd), die op maat en adequaat

ondersteund worden door staffunctionarissen, coaching, intervisie, etc. Door schaarste op

de arbeidsmarkt dreigt het risico dat er onvoldoende directeuren beschikbaar zijn. Dit

pakken we aan met de volgende maatregelen:

e we leiden zelf directeuren op;

e we voeren een actief mobiliteitsbeleid voor directeuren;

e directeuren krijgen (in- of extern) coaching en er zijn faciliteiten voor intervisie en studie;

e directeuren kunnen verschillende vormen van ondersteuning aanvragen (georganiseerd
vanuit het servicebureau van Morgenwijzer) die hen verder helpen;

e bijindiensttreding start een inwerk-traject dat gericht is op een volledige integratie in de
organisatie.

9.2.2 Opbrengsten onvoldoende vertaald naar stakeholders

In plaats van de resultaten van onderwijs alleen te vertalen naar taal en rekenen, kiken we

naar het hele kind en naar de vaardigheden die in de toekomst van belang zijn. Die

vertaalslag kost tijd en vraagt maatwerk per school. Het risico is dat stakeholders, zoals

ouders en inspectie, te weinig zicht hebben op wat er in het onderwijs gebeurt en de

kwaliteit alleen vanuit 'oud denken’ kunnen meten. Hierdoor vindt er geen verbreding en

verdieping plaats. Dit pakken we aan door:

e goede contacten te onderhouden met onze stakeholders en aan hen uit te leggen wat
we doen;

o perschool een vertaling te maken naar hoe opbrengsten vanuit het ‘nieuwe denken' er
vitzien. Eris een leidraad opgesteld die directeuren kunnen gebruiken.
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9.2.3 Voorspelde tekorten op de arbeidsmarkt

Een belangrike voorwaarde is dat we voldoende goed opgeleide medewerkers in de
verschillende functies hebben (leerkracht L10, leerkracht L11, onderwijsassistent). De
voorspelde tekorten op de arbeidsmarkt vormen hiervoor een risico. Dit pakken we aan met
de volgende maatregelen:

e College van Bestuur, staf en directeuren investeren in de relaties met PABO en MBO-
opleidingen, om invloed uit te oefenen op wat onze toekomstige medewerkers moeten
leren. Wij bieden studenten veel mogelikheden om bij ons praktijkervaring op te doen.

e Wij hebben nieuwe vormen van werving en opleiding i.s.m. de RTC onderzocht, om
bijvoorbeeld zij-instromers bij bepaalde beroepsgroepen/organisaties te werven en om
te scholen. Zo is Morgenwijzer penvoerder voor een project Regionale Aanpak
Lerarentekort dat onder projectmanagement van RTC met diverse andere
schoolbesturen en de Hogeschool Leiden wordt gevoerd.

e Wijhebben aandacht voor het boeien en binden van bestaande medewerkers en
bieden hun zowel horizontale als verticale carriereperspectieven:

o We hebben een goed mobiliteitsbeleid waarbij we vooral kijken naar kwaliteiten van
de medewerkers en ruim voor de zomervakantie de formatie rond hebben. Hierdoor
weten medewerkers op tijd waar ze aan toe zijn;

o Nieuwe medewerkers krijgen in de eerste drie jaar een degelijke begeleiding om zich
verder te ontwikkelen, conform CAQ;

o Alle directeuren voeren gesprekken in het kader van de gesprekscyclus. De
gesprekscyclus vraagt wel nog harmonisatie in het kader van de fusie en strategie in
beweging. Directeuren denken hierover na, samen met P&O;

o Erzijn voldoende scholingsfaciliteiten en mogelijkheden tot
deskundigheidsbevordering. Op enkele scholen zijn initiatieven voor leerteams
ontstaan;

o Een puntvan aandachtis nog dat we meer willen investeren in het gericht nadenken
over innovaties om in de toekomst meer leerkrachtonafhankelijk onderwijs te
verzorgen;

o We starten zo vroeg in het jaar met het formatieplaatsenproces, zodat vooruitlopend
op het nieuwe schooljaar, Morgenwijzer vroegtijdig de arbeidsmarkt op kan gaan om
een adequate bezetting bij de start van het nieuwe schooljaar te bewerkstelligen;

o Eenrisico dat aandacht vraagt is het fluctuerende ziekteverzuim. We zijn gaan
werken met een gericht verzuimbeleid en overgegaan naar één nieuwe Arbodienst
voor Morgenwijzer.

9.2.4 Spanningsveld tussen duurzaamheid en planvorming

De huisvesting vraagt expliciete aandacht voor duurzaamheid en voor een inrichting die
past bij het onderwijs van de toekomst, qua binnen- en buitenomgeving. Nieuwbouw van
scholen is een verantwoordelijkheid van de gemeente. Het risico is dat de planvorming zo
lang duurt, dat er de komende tien jaar niets verandert. Duurzaamheid vraagt om
investeringen, zowel in middelen als in mensen. Deze aanpassingen doen mogelik een
beroep op de algemene reserves, omdat hier in het verleden geen rekening mee is
gehouden
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9.2.5 ICT onvoldoende benut

Eris eenrisico dat ICT als hulpmiddel in het onderwijs, ondersteunend aan de vijf
richtinggevende uitspraken, te weinig aandacht krijgt. De mogelikheden die ICT biedt,
wordt dan onvoldoende benut of niet effectief ingezet. We pakken dit aan met de
volgende maatregelen:

e Directeuren en teams zijn gevraagd hun ICT-investeringen aan te vragen in relatie tot de
effecten op de onderwijsprestaties van de leerlingen, de organisatie van de
onderwijsprocessen en de betekenis voor de leerkrachten.

e Eris een externe deskundige ingehuurd die inspiratie en advies op schoolniveau biedt
(maatwerk).

e Erzijn vanaf 2018/19 voor drie jaar extra investeringen voor ICT in de meerjarenbegroting
opgenomen om hier een impuls aan te geven. In 18/19 en 19/20 is deze financiéle ruimte
volledig ingezet.

¢ Een punt van aandacht is de monitoring van het gebruik van ICT middelen en de
betrokkenheid van de scholen om hier tijdig actie op te ondernemen.

9.2.6 Samenwerking met partners stokt

De gezamenlike verantwoordelijkheid voor onze kinderen vraagt een intensieve
samenwerking met verschillende stakeholders, zoals ouders, kinderopvang, het VO, het
samenwerkingsverband en GO! voor Jeugd. Als deze partners andere prioriteiten hebben of
in een andere ontwikkelingsfase zitten, vraagt dit van het College van Bestuur dat zij de
samenwerking nauwlettend volgt en veel tijd investeert in overleg en gezamenlijke
projecten. Het College van Bestuur dient het belang van het kind steeds voorop te stellen
om zo de gezamenlijkheid (weer) te vinden. Mijlpalen die van belang zijn, leggen we vast in
overeenkomsten waarmee we gezamenlijk naar buiten freden.

9.2.7 Verwarring over aannamebeleid

‘Er zijn voor alle kinderen’: deze richtinggevende uitspraak draagt het risico in zich dat er
discussie en verwarring ontstaan over wat dit betekent voor het aannamebeleid van
toekomstige leerlingen. Essentieel is dat Morgenwijzer niet alle kinderen zonder meer plaatst,
maar steeds kijkt wat nodig is voor het kind, en wat daarvan binnen de mogeliikheden en
grenzen van onze scholen en geholpen door het ondersteuningsteam en
samenwerkingsverband geleverd kan worden. Binnen die context helpen wij ouders en
kinderen op weg naar een passende plek.

Om dit te doen, is een goede communicatie noodzakelijk tussen directeuren, interne
begeleiders en het Samenwerkingsverband. Dit is niet altijd het geval, waardoor soms
wrijving ontstaat en kinderen niet direct krijgen wat zij nodig hebben. Op verschillende
niveaus binnen Morgenwijzer en het Samenwerkingsverband zijn wij bezig om hiervoor een
oplossing fe vinden.

9.2.8 Cybersecurity

In deze tijd van verdergaande digitalisering en innovatieve en efficiénte manieren om de
onderwijsprestaties te stimuleren vragen de ICT gerelateerde processen extra security-
aandacht met name vanuit de Privacy-wetgeving. Risico’s als datalekken, systeem-hacks en
bijvoorbeeld ransomware moeten worden gemonitord en protocollen hoe te handelen in de
voorkomende gevallen, moeten worden ontwikkeld.

4]



Dit doet Morgenwijzer in nauwe samenwerking fussen de FG-medewerker, de privacy officer
en haar externe partner voor systeembeheer.

9.2.9 Ziekteverzuim / EigenRisicoDrager-schap (ERD)

Nu Morgenwijzer per 1 januari 2020 geregistreerd staat als EigenRisicoDrager (ERD) drukken
het ziekteverzuim en het noodzakelike vervangingsvraagstuk straks directer op het financiéle
resulfaat van de school en de Morgenwijzer-organisatie. Het is zaak het ziekteverzuim vanaf
het ontstaansmoment goed te managen en gericht om te gaan met de noodzakelijke
vervanging. In de loop van 2019, als voorbereiding op de verandering per 1 januari 2020, zijn
de schooldirecteuren door een externe partner voorgelicht en getraind in hoe om te gaan
met het verzuim. Gedurende 2020 zullen de directeuren daarnaast in de monitoring en het
management van het verzuim actief worden bijgestaan door de afdeling HR. Jaarlijks zal er
een proces- en financiéle evaluatie plaatsvinden om te komen tot procesoptimalisatie.

9.2.10 Impact maatschappelijke gezondheidsrisico’s op de scholen

Dit jaarverslag en deze risico-scan worden geschreven gedurende maand maart 2020 in
welke een pandemie van het Covid-19 ofwel corona-virus is. Deze pandemie heeft de
overheid genoodzaakt om op moment van schrijven de scholen voor een initi€le periode
van drie weken tfe sluiten. Het is aan de Morgenwijzer-organisatie om een juiste invulling aan
de opvolging van dit overheidsbesluit fe geven. Het is aannemelijk te verwachten dat zich in
de toekomst vergelijkbare vraagstukken kunnen voordoen waarbij de Morgenwijzer-
organisatie zich genoodzaakt ziet, vanwege overheidsbesluiten of andere oorzaken, de
onderwijscapaciteit c.q. alle of enkele schoollocaties (tijdelijk) te sluiten.

Binnen Morgenwijzer worden draaiboeken en communicatieprotocollen ontwikkeld om op
een juiste, effectieve, adequate en tijdige manier om te gaan met de verschillende fases die
zich binnen deze processen kunnen voordoen waarbij alle stakeholders betrokken worden.

Gevolgen van het COVID-19 virus voor Stichting Morgenwijzer

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening
2019 ziin gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling van Stichting Morgenwijzer. Echterin
de regio Wuhan in China startte in december 2019 een uitbraak van het COVID-19 virus.
Medio februari 2020 is dif virus in heel Europa (waaronder ook Nederland) doorgedrongen.
Om het virus zo goed mogelijk te bestrijden heeft het Kabinet maatregelen getroffen,
waaronder het verbieden van bijeenkomsten van (grote) groepen mensen, diverse
reisverboden en de sluiting van eet- en drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs, scholen
en kinderdagverblijven tot in ieder geval 28 april 2020. Vergaande maatregelen zijn op dit
moment niet uitgesloten. Dit heeft een aanzienlike impact op de economie en
werkgelegenheid in zowel binnenland als het buitenland. De viteindelike gevolgen hiervan
zijn op dit moment nog niet te overzien.

Voor Stichting Morgenwijzer heeft de uitbraak van het COVID-19 virus, op het moment van
het opmaken van de jaarrekening, directe organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden.
Deze organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden bestaan uit:

a. Het organiseren van Onderwijs op Afstand

b. Het adequaat zorgdragen voor de veiligheid van onze leerlingen en medewerkers

c. De duur van de verwachte periode van bedrijffsvoering met van overheidswege
opgelegde beperkingen.
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Naast de bovenstaande organisatorische gevolgen heeft dit direct dan wel indirect ook
financiéle gevolgen c.q. onzekerheden voor Stichting Morgenwijzer. Voor het boekjaar 2019
zijn er geen directe gevolgen van toepassing. Echter vanaf het boekjaar 2020 kunnen er
financiéle gevolgen van toepassing zijn. Voor zover wij kunnen overzien op het moment van
het opmaken van de jaarrekening zijn deze financiéle gevolgen:

a. ontwikkeling baten; stabiel met mogelijk en lichte daling van de te verwachten overige
baten

b. ontwikkeling lasten; extra kosten voor de invoer van een veranderde bedrijfsvoering met
een gering effect op de totale kostenbasis

c. ontwikkeling liquiditeit; geen noemenswaardige veranderingen worden verwacht.

De uitbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) invioed op de cijfers over het
boekjaar 2019. Het college van bestuur heeft passende maatregelen genomen c.q. zorgt
ervoor dat passende maafregelen worden genomen om de continuiteit van de
bedrijffsactiviteiten te waarborgen. Het college van bestuur acht een duurzame voortzetting
van de bedrijffsactiviteiten derhalve niet onmogelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt
vitgaande van de veronderstelling van confinuiteit van Stichting Morgenwijzer.

9.2.11 Risicoscan: de prioriteiten

Naast de al genoemde risico’s zijn door het gebruik van de risico scan van de PO-raad nog

de volgende belangrijke risico’s naar voren gekomen:

¢ Onderwijskwaliteit
Wanneer de onderwijskwaliteit op een school niet op orde is, dreigt een (zeer) zwakke
beoordeling door onderwijsinspectie. Om deze situatie te voorkomen kan het
noodzakelijk zijn om een intensief verbetertraject te starten met externe deskundigen.
Mogelijk zal dit gepaard gaan met het vertrek van één of medewerkers die niet meer in
staat zijn om aan de kwaliteitsnormen voldoen. De kosten verschillen per situatie, inclusief
eventuele fransitievergoedingen.

e Leerlingaantallen
Voor de bekostiging vanuit het Rijk is de 1-oktobertelling van cruciaal belang. De
prognose van de leerlingaantallen wordt bepaald door de
demografische ontwikkelingen en het marktaandeel van de school. Doordat ouders van
school wisselen of niet langer de school kiezen alleen op basis van de identiteit, kunnen
er schommelingen in de leerlingaantallen optreden.

e Bekostiging
Morgenwijzer is afhankelik van de Rijksoverheid voor haar inkomsten, van een CAO die
landelijk wordt afgesloten en van een aantal verplichte uitvoeringsinstanties, zoals het
ABP voor pensioenen en het Participatiefonds voor (bovenwettelijke) vitkeringen.
Doordat vaak laat in het lopende begrotfingsjaar de definitieve bekostigingsbedragen
voor het onderwijs bekend worden, kan het zijn dat het geld niet direct effectief besteed
kan worden. Een voorbeeld hiervan zijn de in december 2019 beschikbaar gekomen
convenantsgelden. Dit heeft zijn effect op het weerstandsvermogen en de
maatschappelike discussie over onderwijsinstellingen die “teveel geld op de plank”
hebben liggen.
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9.2.12 Raad van toezicht

B3 Rapportage toezichthoudend orgaan
Via de rapportages genoemd in paragraaf 9.1 legt het college van bestuur verantwoording

af over het risicomanagement. De raad van toezicht ontvangt daardoor periodiek
informatie over de risico’s en de beheersing daarvan.
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10. Bijlagen

Bijlage 1. Leerlingen per school per 1 oktober 2019

De Arnoldus van Os 144
De Bonifacius 421
De Esselyckerwoude 115
De Hobbitburcht Batenstein 202
De Hobbitburcht de Horsten 156
De Jenaplaneet 147
Het Kompas 113
De Meridiaan 325
Het Nieuwe Ambacht 14
Het Palet 144
De Populier 110
De Rijnschans 110
Het Spectrum — Batenstein 203
Het Spectrum — Honingzwam 236
Het Spinnewiel 253
De Springplank 181
Het Startblok 168
De Steijaert 147
Het Vianova | 258
Het Vianoval ll 130
De Vroonhoeve 292
De Wereldwijzer 165
De Zilveren Maan 339
Totaal 4373
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Bijlage 2. Overzicht VO adviezen per school

% % % % % % %
Praktijk Beroeps VMBO VMBO HAVO HAVO VWO
Speciaal Kader HAVO VWO

De Arnoldus van Os 0 14,29 28,57 9,52 19,05 9,52 19,05
De Bonifacius 0 8,33 12,5 10,42 25 10,42 33,33
De Esselyckerwoude 30,8 15,4 7.7 7.7 7.7 30,8
De Hobbitburcht Batenstein | 3,57 7,14 28,57 10,71 28,57 3.57 17,86
De Hobbitburcht de Horsten 18.2 9.1 9.1 22,7 4,5 36,4
De Jenaplaneet 9,09 24,24 30,3 0 15,15 9,09 12,12
Het Kompas 14,3 14,3 4,8 0 19 47,6
De Meridiaan 0 5,71 25,71 8,57 34,24 8,57 17,14
Het Nieuwe Ambacht 15,4 15,4 23,1 15,4 15,4 7.7 7.7
Het Palet 0 16,67 16,67 0 8,33 0 58,33
De Populier 0 12,5 25 0 43,75 6,25 12,5
De Rijnschans 0 25 12,5 0 25 37.5 0
Het Spectrum 0 18,75 33,33 4,17 8,33 25 10,42
Het Spinnewiel 0 27,78 16,67 5,56 27,78 11,11 11,11
De Springplank 0 14,55 31,82 13,64 13,64 18,18 18,18
Het Startblok 10 45 10 10 15 0 10
De Steijaert 0 29,17 12,5 8,33 37,5 4,17 8,33
Het Vianova 0 6,9 13,79 6,9 6,9 20,69 44,83
De Vroonhoeve 1,18 18,82 22,35 11,76 21,18 5,88 18,82
De Wereldwijzer 1,18 18,82 22,35 11,76 21,18 5,88 18,82
De Zilveren Maan 2,6 18.4 17,5 16,7 19.3 6,1 19.3
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Bijlage 3. Overzicht eindtoetsen score

Ondergrens
Cito 2019 2019
Meridiaan 534,5 535,1
Palet 536,2 534,5
Spectrum 535,1 535,2
Spinnewiel 534,9 535,2
Vianova 539,5 535,2
Vroonhoeve 536,9 534,9
Nieuwe Ambacht 535,7 532,6
AMN
Jenaplaneet 396.4 384,5
IEP
Arnoldus van Os 82,9 79.6
Esselyckerwoude 80,5 79,1
Populier 81.9 78,3
Startblok 75,3 78,7
Steijaert 83 79.4
Route 8
Kompas 199.8 203.9
Springplank 215,1 205,8
Bonifacius 211,5 206
Hobbitburcht Batenstein 204,2 203.9
Hobbitburcht Horsten 207.3 205,7
Wereldwijzer 197,2 204,2
Rijnschans 206 205,1
Zilveren maan 201,7 203,9
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Bijlage 4. Overzicht referentieniveaus

School Rekenen minimaal 1F | Leesvaardigheid minimaal 1F | Taalvaardigheid minimaal 1F
Rijnschans 100% 100% 100%
Springplank 100% 100% 95%
Steyaert 100% 100% 95%
Populier 100% 100% 100%
Spinnewiel 88% 100% 100%
Spectrum 926% 98% 98%
Jenaplaneet 82% 100% 89%
Bonifacius 98% 98% 100%
Palet 21% 100% 100%
Het Startblok 82% 100% 76%
Hobbitburcht Batenstein 100% 100% 100%
Hobbitburcht Horsten 100% 100% 100%
Esselyckerwoude 21% 924% 924%
Kompas 95% 95% 100%
Zilveren Maan 928% 928% 928%
Meridiaan 21% 100% 100%
Wereldwijzer 925% 928% 100%
Vianova 926% 100% 100%
Nieuwe Ambacht 100% 100% 100%
Vroonhoeve 100% 100% 93%
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Bijlage 5 Organogram Morgenwijzer
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Bijlage 6. Overzicht functies en aantal medewerkers binnen Morgenwijzer per 1 januari 2020

Schoolniveau

Aantal

Adjunct directeur

1

Administratief medewerker

3

Conciérge

7

Directeur

22

Intern begeleider

1

Leerkracht

337

Leraarondersteuner

Medewerker schoonmaak

20

Onderwijsassistent

30

Zorgassistent (pilof)

Overblijffcodrdinator

Servicebureau

Administratief medewerker

Beheersmedewerker facilitair

Beheersmedewerker personeel

Beleidsmedewerker onderwijs en kwaliteit

Beleidsmedewerker HRM

Bestuursondersteuner

Bestuurssecretaris

Bovenschoolse conciérge

College van Bestuur

Communicatiemedewerker

Controller

Directeur bedrijfsvoering

Directeur onderwijs en kwaliteit

Ondersteuningsteam

Personeelsadviseur

RN === =] === ====] =W

Totaal Morgenwijzer

448
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Bijlage 7. Leeftijdsopbouw per school

<30 30 - 39 40 - 49 50 - 59 60+ Totaal
Arnoldus van Os 1 7 3 1 1 13
Directie 1 1
OP 1 6 1 1
OOP 1 1 1 3
Bonifacius 4 12 7 8 9 40
Directie 1 1
OP 4 11 7 4 33
OOoP 1 3 6
Esselyckerwoude 3 3 2 4 1 13
Directie 1 1
OP 2 2 3 1
OOP 1 1 1 1
Jenaplaneet 6 7 6 1 2 22
Directie 1 1
OP 7 3 14
OOP 3 1 1 7
Hobbitburcht Batenstein 7 6 2 6 25
Directie 1 1
OP 6 5 4 17
OOP 1 2 7
Hobbitburcht Havixhorst 1 7 2 1 1 12
Directie 1 1
OP 1 6 1 1 2
OOP 1 1
Kompas 5 4 0 2 3 14
Directie 1 1
OP 4 3 2
OOP 1 1 2 4
Meridiaan 5 9 10 5 2 31
Directie 1 1
OP 5 9 8 2 1 25
OOP 1 3 1
Nieuwe Ambacht 0 0 1 2 4
Directie 1 1
OP 1 1
OOP
Palet 2 7 5 2 3 19
Directie 1 1
OP 1 4 3 13
OOP 1 1 1
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Populier 4 3 5 15
Directie 1 1
OP 4 4 10
OOP 4
Rijnschans 4 2 3 14
Directie 1 1
OP 3 1 1

OOP 1 2 4
Spectrum 10 6 40
Directie 1 1 2
OP 7 3 30
OOP 2 2 8
Spinnewiel 4 5 4 25
Directie 1 1
OP 3 3 1 16
OOP 1 1 3 8
Springplank 2 2 5 17
Directie 1 1
OP 1 2 3 13
OOP 1 1 3
Startblok 10 1 2 19
Directie 1 1
OP 8 1 15
OOoP 1 1 1 3
Steijaert 7 0 2 17
Directie 1 1
OP 5 1 13
OOP 1 1 3
Vianova 12 11 7 45
Directie 2 2
OP 11 7 33
OOP 1 2 10
Vroonhoeve 9 7 27
Directie 1 1
OP 7 5 7 22
OOP 1 4
Wereldwijzer 5 4 6 22
Directie 1 1
OP 4 4 3 15
OOP 1 6
Zilveren Maan 6 4 14 33
Directie 1 1
OP 6 4 11 29
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OOP 2 1 3
Kernteam 6 6 4 3 23
OP 6 6 4 3 23
Schooloverstijgend 4 4 5 3 16
OOP 4 4 5 3 16
Servicebureau 0 1 4 3 5 13
Directie 1 1 2
OOP 1 3 3 4 11
Totaal 71 128 91 92 69 451

Totaal van dit overzicht wijkt af van de optelling van de individuele scholen.
Dit is te verklaren door de dubbeltelling, een aantal medewerkers werkt op meerdere scholen.
Teldatum is 1 augustus 2019
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Bijlage 8. Dienstverbanden per school

Fulltime % Parttime % Totaal
Arnoldus van Os 3 23% 10 77% 13
Directie 1 100% 1
OP 3 33% 6 67% 9
OOP 3 100% 3
Bonifacius 5 13% 35 88% 40
Directie 1 100% 1
OP 3 30 21% 33
OOP ] 5 83% 6
Esselyckerwoude 4 31% 9 69% 13
Directie 1 100% 1
OoP 4 50% 4 50% 8
OOP 4 100% 4
Jenaplaneet 4 18% 18 82% 22
Directie 1 100% 1
OP 4 29% 10 71% 14
OOP 7 100% 7
Hobbitburcht Batenstein 2 8% 23 92% 25
Directie 1 100% 1
OP 2 12% 15 88% 17
OOP 7 100% 7
Hobbitburcht Havixhorst 1 8% 11 92% 12
Directie 1 100% 1
OP ] 1% 8 89% 9
OOP 2 100% 2
Kompas 3 21% 11 79% 14
Directie 1 100% 1
OP 2 22% 7 78% 9
OOP 4 100% 4
Meridiaan 6 19% 25 81% 31
Directie 1 100% 1
oP 5 20% 20 80% 25
OOP 5 100% 5
Nieuwe Ambacht 0 0% 7 100% 7
Directie 1 100% 1
OP 4 100% 4
OOP 2 100% 2
Palet 3 16% 16 84% 19
Directie 1 100% 1
OoP 3 23% 10 77% 13
OOP 5 100% 5
Populier 3 20% 12 80% 15
Directie 1 100% 1
OoP 3 30% 7 70% 10
OOP 4 100% 4
Rijnschans 1 7% 13 93% 14
Directie 1 100% 1
OP ] 1% 8 89% 9
OOP 4 100% 4
Spectrum 11 28% 29 73% 40
Directie 2 100% 2
OP 10 33% 20 67% 30




OOP 1 13% 7 88% 8
Spinnewiel 2 8% 23 92% 25
Directie 1 100% 1
OoP 2 13% 14 88% 16
OOP 8 100% 8
Springplank 4 24% 13 76% 17
Directie 1 100% 1
OP 4 31% 9 69% 13
OOP 3 100% 3
Startblok 4 21% 15 79% 19
Directie 1 100% 1
OP 4 27% 11 73% 15
OOP 3 100% 3
Steijaert 4 24% 13 76% 17
Directie 1 100% 1
OoP 4 31% 9 69% 13
OOP 3 100% 3
Vianova 4 9% 41 M% 45
Directie 2 100% 2
OP 4 12% 29 88% 33
OOP 10 100% 10
Vroonhoeve 3 11% 24 89% 27
Directie 1 100% 1
OP 2 9% 20 21% 22
OOP 4 100% 4
Wereldwijzer 3 14% 19 86% 22
Directie 1 100% 1
OP 3 20% 12 80% 15
OOP 6 100% 6
Zilveren Maan 5 15% 28 85% 33
Directie 1 100% 1
OP 4 14% 25 86% 29
OOP 3 100% 3
Kernteam 2 9% 21 M% 23
OoP 2 9% 21 21% 23
Schooloverstijgend 2 13% 14 88% 16
OOP 2 13% 14 88% 16
Servicebureau 4 31% 9 69% 13
Directie 1 50% 1 50% 2
OOP 3 27% 8 73% 11
Totaal 100 22% 351 78% 451

Totaal van dit overzicht wijkt af van de optelling van de individuele scholen.
Dit is te verklaren door de dubbeltelling, een aantal medewerkers werkt op meerdere scholen.
Teldatum is 1 augustus 2019
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Bijlage 9. Verdeling man/ vrouw per school

Verdeling man/ vrouw

Man % Vrouw % Totaal

Arnoldus van Os 13 100% 13
Bonifacius 5 13% 35 88% 40
Esselyckerwoude 3 23% 10 77% 13
Jenaplaneet 4 18% 18 82% 22
Hobbitburcht Batenstein 3 12% 22 88% 25
Hobbitburcht Havixhorst 1 8% 11 92% 12
Kompas 1 7% 13 93% 14
Meridiaan 4 13% 27 87% 31

Nieuwe Ambacht ] 14% 6 86% 7

Palet 3 16% 16 84% 19
Populier 0% 15 100% 15
Rijnschans 4 29% 10 71% 14
Spectrum 2 5% 38 925% 40
Spinnewiel 5 20% 20 80% 25
Springplank 5 29% 12 71% 17
Startblok 2 1% 17 89% 19
Steijaert 3 18% 14 82% 17
Vianova 9 20% 36 80% 45
Vroonhoeve 5 19% 22 81% 27
Wereldwijzer 3 14% 19 86% 22
Zilveren Maan 6 18% 27 82% 33
Kernteam 4 17% 19 83% 23
Schooloverstijgend 3 19% 13 81% 16
Servicebureau ] 8% 12 92% 13
Totaal 48 11% 403 89% 451

Totaal van dit overzicht wijkt af van de optelling van de individuele scholen.

Dit is te verklaren door de dubbeltelling, een aantal medewerkers werkt op meerdere

scholen.

56



Bijlage 10, Verzuim per school

Verzvimpercentage
2019 2018 2017

Arnoldus van Os* 1,08% 4,46% | 0,91%
Bonifacius 7,58% | 13,30%| 7,48%
Corbulo** 0,00%
Esselyckerwoude* 2.82% 1.14% | 2,95%
Hobbitburcht Batenstein* 6,73% 5,52% | 11,86%
Hobbitburcht Havixhorst* 0.32% 4,10% | 587%
Jenaplaneet 14,95% 13,20% | 7,65%
Kompas* 7,68% 0,64% | 1.20%
Meridiaan 3.00% 3.95% | 4,04%
Nieuwe Ambacht* 0.19% 8,73% | 21,75%
Palet* 10,91% 375% | 4.12%
Populier* 22,27% 3.52% | 4.15%
Rijnschans* 7,05% 1,06% | 0,23%
Spectrum 4,96% 8.65% | 6,15%
Spinnewiel 4,85% 3.62% | 1,16%
Springplank* 5,50% 1.71%| 0.31%
Startblok* 8,48% 4,07% | 0,42%
Steijaert* 4,11% 1,15% | 10,30%
Tamboerijn* + *** 0.18% | 0,00%
Torenvalk* + *** 10,05% | 10,97%
Vianova 6,82% 595% | 6,63%
Vroonhoeve 4,29% 3.50% | 2.34%
Wereldwijzer* 4,14% 2,53% | 4,76%
Zilveren Maan* 2,50% 4,58% | 4,91%
Kernteam 481%| 10,20%
Schooloverstijgend 5.77%

Servicebureau* 7.87% 2,78%| 501%
Morgenwijzer totaall 6,07% 553% | 5.52%
Landelijk 590% | 5,90%

landelijke cijfers voor 2019 worden in juli 2020 verwacht

* voor deze scholen /totale organisatie zijn er alleen cijfers bekend voor de

periode augustus tm december 2017, dit betreft dus geen volledige

jaarcijfers in kalenderjaar 2017

** deze school heeft geen cijfers vanaf 2018 ivm overgang naar andere

organisatie per augustus 2018

*** deze school heeft geen cijfers over 2019 ivm overgang naar andere

schoolbestuur per augustus 2019
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Verzuimfrequentie

2019 2018 | 2017
Arnoldus van Os* 1.13 1,41 0,8
Bonifacius 0,84 1,07 0,57
Corbulo** 0
Esselyckerwoude* 1,29 0,62| 0,69
Hobbitburcht Batenstein* 0,8 1,04 0,79
Hobbitburcht Havixhorst* 0,84 1,14] 0,85
Jenaplaneet 1,5 1,12 0,72
Kompas* 0,6 0,63| 0,39
Meridiaan 0,95 088 0.8
Nieuwe Ambacht* 0,62 049 1,67
Palet* 1,52 0,96| 2,38
Populier* 0,94 0,76| 0,18
Rijnschans* 2,02 1,57 0,27
Spectrum 0,99 1 1,2
Spinnewiel 0,87 0,66| 0,6
Springplank* 0,88 0,63| 0,68
Startblok* 0,73 1,09 0,99
Steijaert* 1,57 1,141 0,7
Tamboerijn* + *** 0,25 0
Torenvalk* + *** 1,15] 0,73
Vianova 1,27 1,04 1,19
Vroonhoeve 0,83 0,89 0,36
Wereldwijzer* 0,45 06| 074
Zilveren Maan* 0,48 0,65| 0,53
Kernteam 2,02 1,29
Schooloverstiigend 0,99
Servicebureau* 0,32 1,07 04
Morgenwijzer totaal 0,94 0.82| 07
Landelijk 1.1 0,9

landelijke cijfers voor 2019 worden in juli 2020 verwacht
* voor deze scholen /totale organisatie zijn er alleen cijfers bekend voor de
periode augustus tm december 2017, dit betreft dus geen volledige

jaarcijfers in kalenderjaar 2017
** deze school heeft geen cijfers vanaf 2018 ivm overgang naar andere
organisatie per augustus 2018

*** deze school heeft geen cijfers over 2019 ivm overgang naar andere

schoolbestuur per augustus 2019

landelijke cijfers voor 2019 worden in juli 2020 verwacht

* voor deze scholen /totale organisatie zijn er alleen cijfers bekend voor de
periode augustus tm december 2017, dit betreft dus geen volledige
jaarcijfers

** deze school heeft geen volledige cijfers over 2018 ivm overgang naar
andere organisatie per augustus 2018

*** deze school heeft geen cijfers over 2019 ivm overgang naar andere
organisatie per augustus 2019
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Bijlage 11. Medewerkers nieuw in dienst

Medewerkers nieuw in dienst in 2019

Directie

Onderwijzend
Personeel (OP)

Onderwijs
Ondersteunend

Personeel (OOP)

Totaal

Arnoldus van Os

0

1

0

1

Bonifacius

Corbulo

Esselyckerwoude

Hobbitburcht Batenstein

Hobbitburcht Havixhorst

Jenaplaneet

Kompas

Meridiaan

Nieuwe Ambacht

Palet

Populier

Rijnschans

Spectrum

Spinnewiel

Springplank

Startblok

Steijaert

Vianova

Vroonhoeve

Wereldwijzer

Zilveren Maan

Servicebureau

Kernteam
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Medewerkers die een (langdurige) vervanging invullen zijn niet meegenomen in dit overzicht

Medewerkers die een korte periode (< half jaar) in dienst zijn geweest zijn niet meegenomen in dit overzicht

Indien een medewerker op 2 scholen werkt, is hij meegenomen op de school met het grootste dienstverband

Alle dienstverbanden worden aangegaan bij Morgenwijzer; het overzicht betreft alleen medewerkers

die in 2019 bij Morgenwijzer in dienst zijn gekomen.
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Bijlage 12. Medewerkers uit dienst

Medewerkers vit dienst in 2019

Overige
Pensioen Andere baan redenen Totaal
Arnoldus van Os 0
Bonifacius ] 1
Corbulo
Esselyckerwoude
Hobbitburcht Batenstein 1 1
Hobbitburcht Havixhorst
Jenaplaneet 2 1
Kompas
Meridiaan 1
Nieuwe Ambacht
Palet ] 1 1
Populier
Rijnschans
Spectrum 1
Spinnewiel 1 1
Springplank
Startblok 2 1
Steijaert 1 2
Tamboerijin
Torenvalk 4
Vianova
Vroonhoeve
Wereldwijzer
Zilveren Maan
Servicebureau
Schooloverstijgend
Kernteam

Totaal 16 22 15
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Tamboerijn en Torenvalk zijn overgegaan naar ander schoolbestuur

Medewerkers die een (langdurige) vervanging invullen zijn niet meegenomen in dit overzicht

Medewerkers die een korte periode (< half jaar) in dienst zijin geweest zijn niet meegenomen in dit overzicht
Indien een medewerker op 2 scholen werkte, is hij meegenomen op de school met het grootste dienstverband

Bijlage 13. Jubilarissen

Jubilarissen

12,5 jaar ambtsjubileum 15
25 jaar ambtsjubileum 7
40 jaar ambtsjubileum 6
Totaal 28

ambtsjubileum betreft het aantal jaren in dienst van de overheid
c.qg. aangesloten bij het ABP
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Bijlage 14. Zwangerschaps-/ ouderschapsverlof

Zwangerschaps- en ouderschapsverlof in 2019

zwangerschapsverlof

ouderschapsverlof

zwangerschapsverlof + ouderschapsverlof

Totaal

17

18

5

40

Medewerkers waarvan het zwangerschapsverlof en ouderschapsverlof overloopt van 2018 in
2019 of 2019 in 2020, worden bij 2019 geteld indien meer dan de helft van het betreffende verlof

in 2019 valt.

Bijlage 15. Medegebruikers gebouwen

EHBO

Geloofsgemeenschap

Kinderopvang Liemeer

Shantikoor

Piosenka

Floreokids

Balletstudio

Zangstudio

Junis

Con Brio

Marco Flipse yoga

De Vos dansschool

Bijlage 16, Rooster van aftreden RvT

Rudi Overmars 1 augustus 2020
Paul Kop 1 januari 2021

Connie Arkesteijn 1 augustus 2021
Bert Verheugd 1 augustus 2022

Edward den Heeten 1 januari 2023
Gideon Folkers 1 augustus 2023
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Bijlage 17, Nevenfuncties leden raad van Toezicht

Connie Arkesteijn

Adbviseur veiligheid, gemeente Alphen aan den Rijn

Gideon Folkers

Architect ICT
Lid Raad van Advies van financieel management van de academie voor
algemeen en financieel management van Avans Hogeschool Breda

Edward den Heeten

Directeur Petrusschool Rijswijk
Eigenaar CoachAlphen

Paul Kop

Executive psycholoog | partner, Lagerweij

Penningmeester Algemeen Bestuur N.I.P. (Nederlands Instituut van
Psychologen

Lid Adviesraad en Examencommissie NCOI (vakrichting Maatschappij en
Gedrag)

Bestuurslid Steunfonds Stichting MEE (Den Haag)

Auditor HOBEON (accreditatie Hoger Onderwijs)

Lid Algemeen Bestuur Hockey Club Alphen aan den Rijn

Rudi Overmars

GTS Volume Sales & Channel Leader, Global Technology Services, IBM
Benelux

Voorzitter van bestuur van Stichting Samenhui$

Expert vrijwiliger SamenLoop voor Hoop, KWF Kankerbestrijding

Bert Verheugd

Concerndirecteur Financién & Control, Politie
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B. Jaarrekening

Morgenwijzer

Telefoon: 0172-501119
Website: www.morgenwijzer.nl
E-mail: secretariaat@morgenwijzer.nl



Stichting Morgenwijzer

1.1.2

1121
1.1.23
1.1.24

1.13
1.1.3.8

1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.23
1.2.2.10
1.2.2.15

1.24
1.2.4.2

Balans na resultaatbestemming per 31 december 2019

Activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en verbouwingen
Inventaris en apparatuur

Overige materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Waarborgsommen en vorderingen

Vorderingen
Debiteuren

Ministerie van OCW
Gemeenten
Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen
Banken

1.2.4.2.3 Overige

Totaal Activa

31 december 2019 31 december 2018
€ €
1.094 1.132
2.081.328 1.846.399
529.458 658.300
2.611.880 2.505.831
14.959 146.506
14.959 146.506
94.131 0
991.287 1.207.867
94.145 136.631
90.563 101.308
552.387 338.309
1.822.513 1.784.115
2.454.217 2.780.717
9.553 0
2.463.770 2.780.717
6.913.122 7.217.169
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21

2111
2.1.1.2
2113

2.2
221
223

24
24.6
24.8
24.9.1
2.4.10
2.4.12
2.4.19

Balans na resultaatbestemming per 31 december 2019

Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)

Bestemmingsreserve (privaat)

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Kortlopende schulden

Gemeenten

Crediteuren

Loonheffing en premies
Pensioenpremies

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Totaal Passiva

31 december 2019 31 december 2018
€ €

2.495.763 3.432.387
477.500 173.500
0 19.732

2.973.263 3.625.619
387.718 245.229
352.119 364.319

739.837 609.548
98.988 70.949
484.585 503.023
1.001.476 959.549
273.237 237.147
231.500 268.541
1.110.236 942.793

3.200.022 2.982.002

6.913.122 7.217.169
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Stichting Morgenwijzer

31
3.2
35

41
4.2
43
4.4

51
5.2

Staat van baten en lasten 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
In € In€ In €

Baten
Rijksbijdragen OCW 26.741.138 25.357.700 25.953.483
Overige overheidsbijdragen en subsidies 39.666 39.800 40.530
Overige baten 710.061 496.000 662.607
Totaal Baten 27.490.865 25.893.500 26.656.620

Lasten
Personele lasten 23.179.158 21.808.500 22.011.790
Afschrijvingen 743.476 767.300 632.723
Huisvestingslasten 1.788.732 1.607.000 1.760.270
Overige instellingslasten 2.329.556 2.013.700 2.684.765
Totaal Lasten 28.040.922 26.196.500 27.089.548
Saldo baten en lasten -550.057 -303.000 -432.928

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 76 1.000 994
Financiéle lasten -1 0 0
Financiéle baten en lasten 75 1.000 994
Bijzonder resultaat -102.374 0 0
Exploitatieresultaat -652.356 -302.000 -431.934
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Kasstroomoverzicht 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Afschrijvingen

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Mutaties voorzieningen

Ontvangen interest

Betaalde interest

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2.463.770

Pagina 5

2019 2018
€ €
-652.431 -432.928
743.476 632.723
-38.398 112.517
218.020 398.022
130.289 -173.364
400.956 536.970
76 994
-1 0
75 994
-849.525 -850.052
131.547 -131.547
-717.978 -981.599
-316.947 -443.635
2.780.717 3.224.352
-316.947 -443.635

2.780.717



Stichting Morgenwijzer

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten
De Stichting Morgenwijzer te Alphen aan den Rijn, KvK-nummer 41165477, verzorgt onderwijs
aan de bij de scholen ingeschreven leerlingen.

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld, uitgaande van de continuiteitsveronderstelling met inachtneming van de
bepalingen opgenomen in de Ministeriéle Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Hierbij wordt
aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De waardering van activa en
passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn in
hele euro's.

Vergelijking met vorig jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten.

schattingen hebben betrekking op:

- de waardering van materiéle vaste activa, waaronder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;
- de verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening onderhoud;

- de bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen

die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming.

Er wordt een activeringsgrens gehanteerd van € 500, investeringen onder de € 500 worden rechtstreeks ten
laste van het resultaat gebracht.

Schoolgebouwen

Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom
berust bij het bevoegd gezag. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Inventaris en duurzame leer- en hulpmiddelen

Als ondergrens voor het activeren van duurzame middelen wordt een bedrag van € 500 aangehouden. Deze
ondergrens geldt per artikel of voor een groep van samenhangende artikelen.

De gehanteerde categorieén materiéle vaste activa en de bijbehorende afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen en verbouwingen 2,50% 40 jaar
Meubilair 6,67% 12,50% van 8 tm 15 jaar
Inventaris en apparatuur 12,50% 8 jaar
ICT 6,67% 33,33% van 3 tm 15 jaar
Leermiddelen 12,50%  25,00% van 4 tm 8 jaar
Overige materiéle vaste activa 10,00% 10 jaar

De afschrijving kan nooit over een langere periode plaatsvinden dan de technische levensduur.

Financiéle vaste activa
Langlopende vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn.

Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Pagina 7



Stichting Morgenwijzer

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waar (dis)agio en de direct toerekenbare
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien de instrumenten bij de
vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van
waardeverminderingen in de staat van baten en lasten, maken eventuele direct toerekenbare
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten
op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Handels- en overige vorderingen
Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs
op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiéle instrumenten

De Stichting Morgenwijzer maakt geen gebruik van financiéle derivaten en beperkt de risico's
(renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door gebruik te maken van de rekening-courant en
spaarrekeningen, rekening houdend met de voorwaarden uit de Regeling belenen

van 6 juni 2016 met kenmerk WJZ/800938 en de aanvulling daarop zoals opgenomen in de
regeling van 5 december 2018 met kenmerk FEZ/1402273.

Vlottende activa

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het onderdeel
“financiéle instrumenten”.

Liquide middelen

De liguide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bevoegd gezag en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liqguide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide
middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan van het bevoegd
gezag worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de baten
en lasten. Deze reserve dient ter dekking van eventuele toekomstige exploitatietekorten.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een
specifiek doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen.
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Bestemmingsreserve publiek
Deze publieke reserve betreft het door het bevoegd gezag reeds bestemde gedeelte van de
exploitatieoverschotten van het bevoegd gezag tot en met het verslagjaar.

Bestemmingsreserve privaat

Deze private reserve is opgebouwd uit exploitatieoverschotten uit eigen middelen van het bevoegd gezag
tot en met het verslagjaar. Deze reserve muteert na resultaatbestemming. Aan deze reserve ligt een
private herkomst ten grondslag.

Resultaatbestemming

De bestemming van het resultaat aan de algemene reserve dan wel de bestemmingsreserve vindt plaats
op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Het resultaat wordt in principe toegevoegd of onttrokken
aan de publieke reserve tenzij aan de middelen een private herkomst ten grondslag ligt.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Onderhoudsvoorziening

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van de kosten die verbonden zijn aan het meerjarig
planmatig onderhoud en de exploitatievoorzieningen van de gebouwen van het bevoegd gezag. De
dotatie aan de voorziening is gebaseerd op de verwachte kosten en de periodiciteit waarmee
onderhoudswerken naar verwachting worden uitgevoerd op basis van een opgesteld onderhoudsplan dat
door het bevoegd gezag is goedgekeurd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze
voorziening gebracht.

De grondslag voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud is ongewijzigd. Het bevoegd
gezag maakt voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud gebruik van de tijdelijke
regeling 2018 en 2019 zoals vastgelegd in de regeling van 21 maart 2019 met nr. FEZ (EDOC-1440924).
De overgangsregeling is verlengd voor 2020.

Pensioenvoorziening

Het bevoegd gezag heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een
toegezegd-pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op middelloon.
Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds, en wordt - conform
de in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt
als toegezegde-bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten
worden verantwoord.

Pensioenrechten

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de beleidsdekkingsgraad van het
pensioenfonds (beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12 maandelijkse dekkingsgraden)
dit toelaat. Naar de stand van januari 2020 is de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 95,8 %. Naar
de stand van 31 december 2019 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 97,8 % (bron: website
www.abp.nl).

De Stichting Morgenwijzer heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van
een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Stichting
Morgenwijzer heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar

in de jaarrekening verantwoord.
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Personeelsvoorzieningen

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de
CAO dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding,
leeftijd van betrokkene(n), blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum conform de
CAO. De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

In de voorziening duurzame inzetbaarheid is de verplichting per ultimo jaar opgenomen voor uitsluitend
het gespaarde aanvullende verlof volgens de CAO PO. Met het basisbudget (40 uur bij ft) in combinatie
met het aanvullende budget vanaf 57 jaar (130 uur bij ft) kunnen keuzes worden gemaakt die passen
binnen de levensfase en de persoonlijke situatie en die de duurzame inzetbaarheid vergroten.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is opgenomen ter dekking van de toekomstige loonkosten van personeels-
leden die op balansdatum naar verwachting blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaam-
heden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.

Voorziening uitkeringskosten

Voor de toekomstige WW-verplichtingen is een voorziening gevormd. Bij de berekening is rekening
gehouden met de medewerkers die per belansdatum een WW uitkering ontvangen en een inschatting
van de werkhervattingskans per medewerker. Waardering geschiedt tegen contante waarde.

Kortlopende schulden

De grondslagen voor de waardering van schulden zijn beschreven onder het onderdeel
“financiéle instrumenten”.

Pagina 10



Stichting Morgenwijzer

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Baten

Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie van OCW. De ontvangen rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden
in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en
lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met clausule tot verrekening) worden ten gunste van de staat
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten komen. Niet-bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is
verlopen. Niet-bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies zonder clausule tot
verrekening) worden in beginsel direct ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord.

Overige overheidsbijdragen

Dit betreft subsidies van Gemeenten en andere overheidsinstanties m.u.v. het Ministerie van OCW voor
zover de bijdragen niet als doelsubsidies in het kader van de huisvestingsverordening in mindering zijn
gebracht op de lasten.

Overige baten
Alle overige baten die kunnen worden toegerekend aan de exploitatie van het bevoegd gezag.

Lasten

Personeelslasten

Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en salarissen van het personeel in dienst van het
bevoegd gezag verminderd met ontvangen uitkeringen van Vervangingsfonds en uitkeringsinstanties.
Tevens zijn onder deze noemer opgenomen de overige personele lasten.

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten worden berekend over de aanschaffingsprijs op basis van de onder materiéle vaste
activa vastgelegde criteria rekening houdend met de economische levensduur.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de kosten van huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten, die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van
onderwijs, worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente opbrengsten en
-kosten en kosten van ontvangen leningen

Resultaat

Onder resultaat wordt verstaan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief de financiéle baten en
lasten. Het resultaat is in de balans verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen
resultaatbestemming.

Bepaling reéle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reéle waarde van
zowel financiéle als niet-financiéle activa en verplichtingen. Voor waarderings- en
informatieverschaffingsdoeleinden is de reéle waarde op basis van de volgende methoden bepaald.
Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reéle
waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de
betreffende verplichting van toepassing is.

De reéle waarde van financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te
maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende
looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Toelichting op de balans na resultaatbestemming per 31 december 2019

1 Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa Verkrijgings Cum.afschr. Boek Investe-  Desinveste  Afschrij- Boek
prijs t/m t/m waarde ringen ringen vingen waarde
2018 2018 31-dec-18 2019 2019 2019 31-dec-19
1.1.2.1 Gebouwen en verbouwingen 42.285 -41.153 1.132 0 0 -38 1.094
1.1.2.3.0 Meubilair 2.082.376  -1.289.812 792.564 322.270 -30.568 -113.377 970.889
1.1.2.3.1 Inventaris en apparatuur 587.499 -462.184 125.315 135.085 -1.637 -36.496 222.267
1.1.23.2 ICT 2.826.128  -1.897.608 928.520 402.970 -30.556 -412.762 888.172
1.1.2.4.0 Duurzame leermiddelen 2.413.677 -1.815.640 598.037 73.123 -21.158 -169.381 480.621
1.1.2.4.1 Overige materiéle vaste activa 281.442 -221.179 60.263 0 -4 -11.422 48.837
8.233.407 -5.727.576 2.505.831 933.448 -83.923 -743.476 2.611.880

Samenvatting materiele vaste activa en
afschrijvingspercentages

Verkrijgings Cum.afschr. Boek Afschrijvingspercentages

prijs t/m t/m waarde
2019 2019 31-dec-19 % %
1.1.2.1 Gebouwen en verbouwingen 42.285 -41.191 1.094 2,50%
1.1.2.3.0 Meubilair 2.374.078  -1.403.189 970.889 van 6,67% tm 12,5%
1.1.2.3.1 Inventaris en apparatuur 720.947 -498.680 222.267 12,50%
1.1.23.2 ICT 3.198.542  -2.310.370 888.172 van 6,67 % tm 33,33%
1.1.2.4.0 Duurzame leermiddelen 2.465.642 -1.985.021 480.621 van 12,50 % tm 25,00%
1.1.2.4.1 Overige materiéle vaste activa 281.438 -232.601 48.837 10,00%

9.082.932  -6.471.052  2.611.880

Door het vertrek van Tamboerijn en Torenvalk per 01-08-2019 is de boekwaarde van de diverse activa van deze scholen gedesinvesteerd

voor een bedrag van € 83.923. Investering 2019 bedraagt derhalve € 849.525.

31-dec-19 31-dec-18

1.3 Financiéle vaste activa in€ in€

1.1.3.8 Waarborgsommen en vorderingen* 14.959 146.506
14.959 146.506

*) betreft de bankgarantie HD30
31-dec-19  31-dec-18

1.2.2 Vorderingen in€ in€

1.2.21 Debiteuren* 94.131 0
1222 Ministerie van OCW** 991.287  1.207.867
1.2.2.3 Gemeenten 94.145 136.631
1.2.2.10  Overige vorderingen 90.563 101.308
1.2.2.15  Overlopende activa 552.387 338.309

1.822.513  1.784.115

*) Betreft o.a. debiteuren inzake verhuur, detacheringen en ouderbijdragen
**) Betreft saldering van een vordering van € 1.199.954 en een schuld van € 208.667; de verwachting is dat beide posten

tegelijkertijd (simultaan) worden afgewikkeld.
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1.2.2.3.10
1.2.23.11
1.2.23.12
1.2.23.15

1.2.2.10
1.2.2.10.1
1.2.2.10.6
1.2.2.10

1.2.2.15
1.2.2.12
1.2.2.15

1.24
1.242
12421
1.2423

Saldo Ontvangen Besteed Boekentlv  Overige Saldo
Verloopstaat gemeenten 31-dec-18 2019 2019 2019 2019 31-dec-19
Gemeente subsidie huisvesting 121.201 121.201 93.881 0 0 93.881
Gemeente subsidie schade/vandalisme 0 19.439 19.703 0 0 264
Gemeente subsidie nieuw-/verbouw 1.342 0 0 1.342 0 0
Gemeente subsidie diverse aanvragen 14.088 104.693 102.208 11.603 0 0
136.631 245.333 215.792 12.945 0 94.145
31-dec-19  31-dec-18
Overige vorderingen (specificatie) in€ in€
Vervangingsfonds 0 18.285
Waarborgsommen* 87.300 63.450
Overige vorderingen 3.263 19.573
90.563 101.308
*) betreft borg gebruik hardware via Snappet
31-dec-19  31-dec-18
Overlopende activa (specificatie) in€ in€
Vooruitbetaalde en/of vooruitgefactureerde posten 197.487 193.340
Overige overlopende activa* 354.900 144.969
552.387 338.309
*) vordering op UWV i.h.k.v. uitbetaalde transitievergoedingen bedraagt € 244.532
31-dec-19  31-dec-18
Liquide middelen in€ in€
Banken 1.016.986 1.338.640
Spaarrekeningen 1.437.231 1.442.077
Overige liquide middelen 9.553 0
2.463.770 2.780.717

Onder de liquide middelen zijn de liquide middelen van de ouderraden verantwoord, echter deze middelen staan niet ter

directe beschikking van MORGENWIJZER. Het saldo van deze rekeningen bedroeg per 31-12-2018 € 67.559 en per 31-12-2019

€ 54.664. Hiertegenover staat een schuld die onder de overlopende passiva is opgenomen. De overige liquide middelen staan

wel ter vrije beschikking van MORGENWIJZER.
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21

2,111
2.1.1.2
2,113

2.1
2,111
21111
2.1.1.1.2
2.1.1.2
2.1.1.2.5
2.1.1.2.8
2.1.1.2.10
2.1.1.2.99
2.1.13
2.1.13.2

2.2
221
223

2.2.15
2.2.14
2.2.13
2.2.1.6
2.2.3.0

Passiva
31-dec-19  31-dec-18
Eigen vermogen in € in€
Algemene reserve 2.495.763 3.432.387
Bestemmingsreserve (publiek) 477.500 173.500
Bestemmingsreserve (privaat) 0 19.732
2.973.263 3.625.619

Saldo Bestemming Overige Saldo
Eigen vermogen (specificatie en resultaatverwerking) 31-dec-18  resultaat mutaties  31-dec-19
Algemene reserve
Stichtingskapitaal 908 0 0 908
Algemene reserve 3.431.479 -936.624 0 2.494.855
Bestemmingsreserve (publiek)
Reserve personele kosten* 0 386.000 0 386.000
Reserve Passend Onderwijs** 47.000 -47.000 0 0
Reserve ICT*** 116.500 -25.000 0 91.500
Reserve opbrengst en handelingsgericht werken**** 10.000 -10.000 0 0
Bestemmingsreserve (privaat)
Reserve schoolplein®**** 19.732 -19.732 0 0

3.625.619 -652.356 0 2.973.263

*) de bestemmingsreserve personele kosten ad € 386.000 is gevormd inzake de éénmalige bekostiging die in 2019 is ontvangen.
Deze reserve zal in 2020 volledig vrijvallen (éénmalige uitkeringen in februari 2020).

**) de bestemmingsreserve Passend Onderwijs ad € 47.000 is gevormd om in 2019 de kosten te dekken om enerzijds onderzoek te
(laten) doen in het kader van hoe de scholen van Morgenwijzer het Passend Onderwijs toepassen en anderzijds eventuele
aanpassingen hierin te kunnen verwezenlijken. Deze reserve is volledig uitgenut in 2019.

***) de bestemmingsreserve ICT ad € 91.500 is bedoeld om in de komende jaren extra te investeren in ICT in het onderwijs

in relatie met de 21 eeuw vaardigheden die Morgenwijzer belangrijk vindt. Dit vraagt extra training en aanschaf van middelen.
Deze reserve is via vaststelling van de jaarrekening van 2013 geformaliseerd.

**%%) de bestemmingsreserve opbrengst en handelingsgericht werken ad € 10.000 is bedoeld om de leerlingen het maximale
te laten presteren. Dit vraagt extra training en aandacht in het handelingsgericht werken gebruik makend van leeropbrengsten.
Deze reserve is via vaststelling van de jaarrekening van 2013 geformaliseerd en is volledig uitgenut in 2019.

***x*) de bestemmingsreserve schoolplein is gevormd om in 2019 een deel van de kosten van de realisatie van een geheel

vernieuwd schoolplein op De Vroonhoeve te realiseren. Schoolplein is in 2019 gerealiseerd. Deze reserve is volledig uitgenut in 2019.

31-dec-19 31-dec-18

Voorzieningen in € in€
Personeelsvoorzieningen 387.718 245.229
Voorziening groot onderhoud 352.119 364.319

739.837 609.548

Specificatie voorzieningen Saldo Dotatie  Onttrekking  Vrijval Saldo
dotaties / onttrekkingen 31-dec-18 2019 2019 2019 31-dec-19
Voorziening uitkeringskosten 0 145.600 0 0 145.600
Voorziening jubilea personeel 233.534 8.115 -29.197 -8.441 204.011
Voorziening langdurig zieken 0 19.734 0, 19.734
Voorziening personeel overig 11.695 6.678 0 0 18.373
Voorziening onderhoud gebouwen 364.319 610.000 -622.200 0 352.119
609.548 790.127 -651.397 -8.441 739.837
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2.2.15
2.2.14
2.2.13
2.2.1.6
2.2.3.0

2.4
2.4.6
2.4.8
2491
2.4.10
2.4.12
2.4.19

2.4.6
2.4.6.7
2.4.6.9

2.4.12

24121
24122
24123
24124

2.4.19
2.4.14
2.4.16.0
2.4.17

2.4.19.0

Specificatie naar looptijd Kortlopend Kortlopend Langlopend Saldo
voorzieningen deel<1ljr deell-5jr deel>5jr 31-dec-19
Voorziening uitkeringskosten 0 145.600 0 145.600
Voorziening jubilea personeel 11.392 96.882 95.737 204.011
Voorziening langdurig zieken 19.734 0 0 19.734
Voorziening personeel overig 0 18.373 0 18.373
Voorziening onderhoud gebouwen 204.203 -44.266 192.182 352.119
235.329 216.589 287.919 739.837
31-dec-19  31-dec-18
Kortlopende schulden in€ in€
Gemeenten 98.988 70.949
Crediteuren 484.585 503.023
Loonheffing en premies 1.001.476 959.549
Pensioenpremies 273.237 237.147
Overige kortlopende schulden 231.500 268.541
Overlopende passiva 1.110.236 942.793
3.200.022 2.982.002
Saldo Ontvangen Besteed Boekentgv  Overige Saldo
Verloopstaat gemeenten 31-dec-18 2019 2019 2019 2019 31-dec-19
Gemeente subsidie 1e inrichting olp 70.949 32.303 4.264 0 0 98.988
Gemeente subsidie diverse aanvragen 0 17.685 17.477 208 0 0
70.949 49.988 21.741 208 0 98.988
31-dec-19  31-dec-18
Overige kortlopende schulden (specificatie) in€ in€
Schulden aan personeel 17.639 23.803
Te verrekenen uitkeringskosten 0 709
Accountantskosten 8.167 15.851
Overige schulden 205.694 228.178
231.500 268.541
31-dec-19  31-dec-18
Overlopende passiva (specificatie) in€ in€
Ministerie van OCW (vooruitontvangen subsidie)* 275.461 0
Vooruitontvangen en/of vooruitgefactureerde posten 99.961 168.018
Rechten vakantiegeld 661.326 670.379
Vervangingsfonds 73.313 0
Overige overlopende passiva 175 104.396
1.110.236 942.793

*) Morgenwijzer is penvoerder inzake subsidie Regionale aanpak lerarentekort. In 2019 is € 250.000 ontvangen en er is voor

een bedrag van € 36.258 aan kosten gedeclareerd door RTC Cella. Hiernaast nog de subsidie Teambeurs en Vervaning Schoolleider.
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW

Gl

Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

De prestatie is ultimo

verslagjaar cf beschikking

Bedrag van Ontvangen t/m
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar
Kenmerk Datum € €

Studieverlof Spinnewiel 928677 20-9-2018 12.093 12.093
Studieverlof Jenaplaneet 928728 20-9-2018 6.046 6.046
Studieverlof Bonifacius 928591 20-9-2018 12.093 12.093
Studieverlof Bonifacius 928793 20-9-2018 19.802 19.802
Studieverlof Populier 928378 20-9-2018 12.093 12.093
Studieverlof Esselyckerwoude 929211 20-9-2018 9.674 9.674
Studieverlof Arnoldus van Os 929217 20-9-2018 9.523 9.523
Studieverlof Populier 1006520 23-7-2019 12.093 12.093
Studieverlof Palet 1006775 23-7-2019 4.837 4.837
Studieverlof Startblok 1006788 23-7-2019 12.093 12.093
Studieverlof Hobbitburcht 1006805 23-7-2019 12.093 12.093
Studieverlof Horsten 1006822 23-7-2019 7.558 7.558
Studieverlof De Zilveren Maan 1006995 23-7-2019 3.477 3.477
Zij-instroom Spinnewiel 1027276 18-11-2019 20.000 20.000
Zij-instroom Bonifacius 1027325 18-11-2019 20.000 20.000
Zij-instroom Arnoldus van Os 1027430 18-11-2019 20.000 20.000
Zij-instroom Vroonhoeve 1027501 18-11-2019 20.000 20.000
Regionale aanpak lerarentekort RAL19015 27-3-2019 250.000 250.000
Teambeurs TEAM18008 28-8-2018 96.390 96.390
Totaal 591.225 591.225
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G2

G2-A

G2-B

Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

Aflopend per ultimo boekjaar

Bedrag van Ontvangen t/m Totale Te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar Totale kosten ultimo verslagjaar
Kenmerk Datum € € € €
Totaal 0 0
Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Totaal kosten Saldo nog te
Bedrag van Saldo per Ontvangen in Lasten in per verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing 01-01-2019 verslagjaar verslagjaar per 31-12-2019  ultimo verslagjaar
Kenmerk Datum € € € € € €
Totaal 0 0
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Langlopende contracten

Bij Stichting Morgenwijzer lopen de volgende meerjarige contracten:

Naam actulanlfsaar:ig:c—igtum Looptijd Opzegtermijn Omvea:rgopj in

Basis bedrijfshuisvesting (HD30) 1-7-2016 5 jaar 6 maanden € 60.000,00
Canon koopovk (2) + service dec-19 60 maanden € 105.000,00
Emjee 1-6-2017 1 jaar 3 maanden €95.000,00
Cultuurpalet 1-8-2017 1 jaar € 35.000,00
OHM personele admin 1-1-2019 6 maanden €120.000,00
OHM financiele admin 1-1-2019 6 maanden € 107.000,00
DVEP electra jan-15 5 jaar € 100.000,00
Eneco gas jan-15 6 jaar € 206.700,00
Hillsafety jun-09 €55.000,00
Aksent op schoon, aansturen jan-18 tot opzegging 3 maanden € 35.000,00
Caltop, in-uitruimen lokalen jan-18 tot opzegging 3 maanden €37.250,00
Berendsen toilethygiene feb-18 4 jaar €53.000,00
Apple Gynzy pakket Spectrum /

Jenaplaneet nov-19 48 maanden € 80.000,00
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
In € In € In€
Baten
Rijksbijdragen OCW
OCW lumpsum 16.958.887 16.341.800 17.078.118
OCW inhoudingen uitkeringen en overig -110.505 0 0
OCW personeels en arbeidsmarktbeleid 3.679.671 3.442.300 3.103.608
OCW achterstand en impulsgebieden 55.361 0 0
OCW prestatiebox 894.750 848.000 844.760
OCW materiéle instandhouding 3.550.121 3.451.300 3.551.041
OCW overige subsidies 406.755 95.300 190.186
OCW bijdragen via samenwerkingsverbanden 1.306.098 1.179.000 1.185.770
26.741.138 25.357.700 25.953.483
Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente bijdragen onderwijsbeleid 4.748 0 33.456
Gemeente overige bijdragen 34.918 39.800 7.074
39.666 39.800 40.530
Overige baten
Ouderbijdragen 259.874 268.100 266.755
Verhuur 103.571 73.200 103.320
Detachering personeel 180.365 97.000 177.807
Sponsoring 35.202 6.000 27.198
Baten van derden 20.848 25.600 39.503
Vervangingsfonds bijdragen en subsidies 35.458 0 20.617
Overige baten 74.743 26.100 27.407
710.061 496.000 662.607
Totaal baten 27.490.865 25.893.500 26.656.620
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Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

In € In € In €
Lasten
Loonkosten personeel
Loonkosten bestuur, directie en toezicht 2.061.470 2.057.100 1.988.312
Loonkosten onderwijzend personeel 16.299.569 16.328.400 15.993.519
Loonkosten onderwijsondersteunend personeel 2.711.702 2.348.000 2.440.514
Loonkosten vervangingen 1.283.089 715.600 1.086.532

22.355.830 21.449.100 21.508.877

Overige personele kosten
Inhuur personeel niet in loondienst 842.430 327.500 739.415
Scholing en opleiding personeel 377.722 287.100 373.016
Personeelsbijeenkomsten, overleg, beleid en zorg 87.858 70.000 65.997
Werving en selectie 67.478 20.000 70.985
Representatie, bijeenkomsten en consumpties 27.282 11.200 12.304
Kosten kwaliteit en projecten 41.630 25.000 50.316
Overige personele kosten 384.000 112.000 210.554
Dotaties personele voorzieningen 180.127 20.000 25.476
Onttrekking/vrijval personele voorzieningen -37.638 0 -38.787

1.970.889 872.800 1.509.276
Uitkeringen personeel en vervangers
Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds -653.961 -413.400 -734.149
Uitkeringen (-/-) -493.600 -100.000 -272.214

-1.147.561 -513.400 -1.006.363
Personele lasten 23.179.158 21.808.500 22.011.790
Specificatie personele lasten naar samenstelling
Brutolonen en salarissen 15.996.861 15.099.100 15.518.433
Sociale lasten 2.422.821 2.420.000 2.500.499
Premies Vf/Pf en Risicofonds 1.447.479 1.440.000 1.461.862
Pensioenlasten 2.488.669 2.490.000 2.028.083
Totaal lonen en salarissen 22.355.830 21.449.100 21.508.877
In de pensioenlasten 2019 en 2018 zijn uitsluitend de werkgeverslasten opgenomen.
Bij de stichting waren in 2019 gemiddeld 356 FTE's werkzaam (2018: 349 FTE's)
Onderverdeeld naar*: 2019 2018
Directie 22 21
Onderwijzend personeel 252 252
Onderwijs ondersteunend personeel 82 76
356 349

*) dit overzicht is inclusief de fte's van stagiaires
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Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
In € In € In €
Afschrijvingen
Afschrijvingskosten gebouwen en verbouwingen 38 100 38
Afschrijvingskosten meubilair 113.377 109.000 105.150
Afschrijvingskosten inventaris en apparatuur 36.496 42.500 37.009
Afschrijvingskosten ICT 412.762 431.200 291.535
Afschrijvingskosten leermiddelen 169.381 173.000 167.184
Afschrijvingskosten overige mva 11.422 11.500 14.813
Desinvesteringen en boekresultaat mva 0 0 16.994
743.476 767.300 632.723
Huisvestingslasten
Huur terreinen en gebouwen 71.085 62.000 70.810
Klein onderhoud gebouwen en terreinen 262.173 165.200 296.696
Energie en water 261.192 349.800 315.256
Schoonmaakkosten 337.249 189.600 257.361
Heffingen en vuilafvoer 93.045 83.000 81.503
Dotatie voorziening onderhoud 610.000 610.000 610.000
Overige huisvestingslasten 153.988 147.400 128.644
1.788.732 1.607.000 1.760.270
Administratie, beheer en bestuur
Administratie en advisering door derden 415.235 367.100 356.188
Accountantskosten 22.657 25.000 22.657
Contributie besturenorganisaties 68.390 52.100 63.058
Verzekeringen 15.812 10.500 13.029
Medezeggenschap 10.694 12.700 8.056
Telefonie / Dataverbindingen 54.021 63.100 70.727
Schooladministratie 26.198 33.200 35.286
Contributies scholenorganisaties 6.960 5.800 8.317
Overige schoolgebonden kosten 23.405 67.000 31.785
Overige lasten beheer en administratie 120.864 129.700 156.900
764.236 766.200 766.003
Uitsplitsing accountantskosten
Honorarium onderzoek jaarrekening 22.657 25.000 22.657
Honorarium andere controleopdrachten 0 0 0]
Honorarium fiscale adviezen 0 0 0
Honorarium andere niet-controledienst 0 0 0
22.657 25.000 22.657
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Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
In € In € In €
Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Onderwijsleerpakket incl. ondw licenties 685.957 586.800 768.083
Reproductiekosten 116.278 20.000 318.962
Kosten en onderhoud meubilair en inventaris 35.233 19.200 22.506
Beheer en kosten ICT incl. adm. licenties 287.414 269.500 311.470
1.124.882 895.500 1.421.021
Overige lasten
Activiteiten, werkweken en excursies 346.725 287.000 383.146
Overige schoolkosten 93.713 65.000 114.595
440.438 352.000 497.741
Overige instellingslasten 2.329.556 2.013.700 2.684.765
Totaal lasten 28.040.922 26.196.500 27.089.548
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Rentebaten en dividenden 76 1.000 994
Financiele lasten
Rentelasten banken -1 0 0
75 1.000 994
Resultaat -549.982 -302.000 -431.934
Bijzonder resultaat -102.374 0 0
Resultaat -652.356 -302.000 -431.934
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

Het exploitatieresultaat over het jaar 2019 bedraagt € 652.356 negatief.

Het bestuur heeft vastgeteld, vooruitlopend op de goedkeuring van de Raad van Toezicht, om het exploitatieresultaat

toe te voegen aan de algemene reserve en de bestemmingsreserves.

Vooruitlopend op de goedkeuring door de Raad van Toezicht is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Stand Bestemming Overige Stand
31-dec-18 resultaat mutaties 31-dec-19
€ € € €
Stichtingskapitaal 908 0 0 908
Algemene reserve 3.431.479 -936.624 0 2.494.855
Bestemmingsreserves publiek 173.500 304.000 0 477.500
Bestemmingsreserves privaat 19.732 -19.732 0 0
3.625.619 -652.356 0 2.973.263
De reserves zijn in detail als volgt gemuteerd:
Stand Bestemming Overige Stand
31-dec-18 resultaat mutaties 31-dec-19
€ € € €

Stichtingskapitaal 908 0 0 908
Algemene reserve 3.431.479 -936.624 0 2.494.855
Reserve personele kosten* 0 386.000 0 386.000
Reserve Passend Onderwijs** 47.000 -47.000 0 0
Reserve ICT*** 116.500 -25.000 0 91.500
Reserve opbrengst en handelingsgericht werken**** 10.000 -10.000 0 0
Reserve schoolplein***** 19.732 -19.732 0 0
3.625.619 -652.356 0 2.973.263
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Gebeurtenissen na balansdatum

EigenRisicoDrager-schap (ERD)

Per 1 januari 2020 staat Morgenwijzer geregistreerd als EigenRisicoDrager (ERD) en drukken het ziekteverzuim

en het noodzakelijke vervangingsvraagstuk directer op het financiele resultaat van de school en de Morgenwijzer-
organisatie. Het is zaak het ziekteverzuim vanaf het ontstaansmoment goed te managen en gericht om te gaan met

de noodzakelijke vervanging.

Overdracht scholen

Met ingang van schooljaar 2020/2021 zal Het Kompas overgaan naar SPO WlJdeVenen.

Corona-crisis

Dit jaarverslag en deze risico-scan worden geschreven gedurende maand maart 2020 in welke een pandemie van
het Covid-19 ofwel corona-virus is. Deze pandemie heeft de overheid genoodzaakt om op moment van schrijven
de scholen voor een initiéle periode van drie weken te sluiten. Het is aan de Morgenwijzer-organisatie om een
juiste invulling aan de opvolging van dit overheidsbesluit te geven. Het is aannemelijk te verwachten dat zich in de
toekomst vergelijkbare vraagstukken kunnen voordoen waarbij de Morgenwijzer-organisatie zich genoodzaakt
ziet, vanwege overheidsbesluiten of andere oorzaken, de onderwijscapaciteit c.q. alle of enkele schoollocaties
(tijdelijk) te sluiten.

Binnen Morgenwijzer worden draaiboeken en communicatieprotocollen ontwikkeld om op een juiste, effectieve,
adequate en tijdige manier om te gaan met de verschillende fases die zich binnen deze processen kunnen
voordoen waarbij alle stakeholders betrokken worden.

Gevolgen van het COVID-19 virus voor Stichting Morgenwijzer

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2019 zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van Stichting Morgenwijzer. Echter in de regio Wuhan in China startte in december
2019 een uitbraak van het COVID-19 virus. Medio februari 2020 is dit virus in heel Europa (waaronder ook
Nederland) doorgedrongen. Om het virus zo goed mogelijk te bestrijden heeft het Kabinet maatregelen getroffen,
waaronder het verbieden van bijeenkomsten van (grote) groepen mensen, diverse reisverboden en de sluiting van
eet- en drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs, scholen en kinderdagverblijven tot in ieder geval 28 april
2020. Vergaande maatregelen zijn op dit moment niet uitgesloten. Dit heeft een aanzienlijke impact op de
economie en werkgelegenheid in zowel binnenland als het buitenland. De uiteindelijke gevolgen hiervan zijn op dit
moment nog niet te overzien.

Ook voor Stichting Morgenwijzer heeft de uitbraak van het COVID-19 virus, op het moment van het opmaken van
de jaarrekening, directe organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden. Deze organisatorische gevolgen c.q.
onzekerheden bestaan uit:

a. Het organiseren van Onderwijs op Afstand

b. Het adequaat zorgdragen voor de veiligheid van onze leerlingen en medewerkers

c. De duur van de verwachte periode van bedrijfsvoering met van overheidswege opgelegde beperkingen.

Naast de bovenstaande organisatorische gevolgen heeft dit direct dan wel indirect ook financiéle gevolgen c.q. onzekerheden
voor Stichting Morgenwijzer. Voor het boekjaar 2019 zijn er geen directe gevolgen van toepassing. Echter vanaf het boekjaar
2020 kunnen er financiéle gevolgen van toepassing zijn. Voor zover wij kunnen overzien op het moment van het opmaken
van de jaarrekening zijn deze financiéle gevolgen:

a. ontwikkeling baten ; stabiel met mogelijk en lichte daling van de te verwachten overige baten

b. ontwikkeling lasten ; extra kosten voor de invoer van een veranderde bedrijfsvoering met een gering effect op de

totale kostenbasis

c. ontwikkeling liquiditeit ; geen noemenswaardige veranderingen worden verwacht.

De uitbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) invloed op de cijfers over het boekjaar 2019. Het College van
Bestuur heeft passende maatregelen genomen c.q. zorgt ervoor dat passende maatregelen worden genomen om de
continuiteit van de bedrijfsactiviteiten te waarborgen. Het College van Bestuur acht een duurzame voortzetting van de
bedrijfsactiviteiten derhalve niet onmogelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt uitgaande van de veronderstelling van
continuiteit van Stichting Morgenwijzer.
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Overzicht verbonden partijen

Ii )

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen b zeggenschap)

Per 31 december 2019 zijn er financiéle of organisatorische banden met de volgende rechtspersonen:

Juridische code
Naam vorm activiteiten
Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Rijnstreek Stichting 4
Stichting Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Regio Leiden Stichting 4
Stichting Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Midden Holand Stichting 4
Regionaal Transfer Centrum (RTC) Cella Stichting 4
Eigen vermogen Verklaring
Juridische Statutaire 31 december Exploitatie art.2:403 BW Consolidatie
Naam vorm zetel 2018 saldo 2018 ja/nee ja/nee
€ €
Stichting Beheer en exploitatie MFA Buytewech Stichting Nieuwkoop 91.615- 36.709- Nee Nee

Aangezien de jaarrekening 2019 van de Stichting Buytewech nog niet is afgerond, zijn de gegevens uit de jaarrekening 2018 opgenomen.
Morgenwijzer heeft tezamen met twee andere schoolbesturen, een stichting voor kinderopvang en de gemeente Nieuwkoop in 2008 de Stichting
Beheer Buytewech opgericht en heeft zitting in deze Stichting via de afvaardiging van een bestuurslid.

Deze Stichting heeft tot doel het onderhouden, verhuren en exploiteren van het gebouw van de Multifunctionele Accommodatie Buytewech.

Morgenwijzer draagt bij in de kosten van het gebruik van het gebouw. Voor 2019 betrof dit een bedrag van € 117.026 (2018: € 125.312).
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WNT-verantwoording 2019

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT) ingegaan.

ingegaan. Per 1 januari 2016 is de maximale beloning afhankelijk van het aantal complexiteitspunten van de organisatie.
Deze verantwoording is opgesteld op basis van de op Stichting Morgenwijzer van

toepassing zijnde regelgeving het WNT maximum voor het onderwijs.

Het bezoldigingsmaximum in het boekjaar 2019 is € 138.000 Aantal punten 8

Het intern toezichthoudend orgaan heeft in haar vergadering van 13-12-2018 ingestemd met deze WNT norm.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 8

Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband
nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15%
en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

Voor elke hieronder vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post overige
vorderingen.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrek-
als topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1 J.P.A.L. van den Beemt J.M.H. de Heij
Functiegegevens Vz. College van bestuur Vz. College van bestuur
Duur functievervulling 2019 1-jan-19 31-dec-19 1-jan-19 31-dec-19
Deeltijdfactor in fte 1,0 0,9
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging

Beloning incl. onkosten 103.338 105.398
Beloning betaalbaar op termijn 18.840 17.659
Subtotaal 122.178 123.057
Individueel WNT-maximum 138.000 124.200
Onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging 122.178 123.057
Motivering indien overschrijding

Gegevens 2018

Functiegegevens

Duur functievervulling 2018 1-aug-18 31-dec-18 1-jan-18 31-dec-18
Deeltijdfactor in fte 1,0 0,9
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging 2018

Beloning incl. onkosten 32.136 98.579
Beloning betaalbaar op termijn 5.762 15.984

Totaal bezoldiging 2018 37.898 114.563

Individueel WNT-maximum

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12
Niet van toepassing
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1
Functiegegevens

Duur functievervulling 2019
Bezoldiging

Bezoldiging totaal

Individueel WNT-maximum
Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Motivering indien overschrijding
Gegevens 2018
Functiegegevens

Duur functievervulling 2018
Bezoldiging 2018

Bezoldiging totaal

Totaal bezoldiging 2018
Individueel WNT-maximum

Functiegegevens

Duur functievervulling 2019
Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum
Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Motivering indien overschrijding
Gegevens 2018
Functiegegevens

Duur functievervulling 2018
Bezoldiging 2018

Bezoldiging totaal

Totaal bezoldiging 2018
Individueel WNT-maximum

Functiegegevens

Duur functievervulling 2019
Bezoldiging

Bezoldiging totaal

Individueel WNT-maximum
Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Motivering indien overschrijding
Gegevens 2018
Functiegegevens

Duur functievervulling
Bezoldiging 2018

Bezoldiging totaal

Totaal bezoldiging 2018
Individueel WNT-maximum

R.J.F. Overmars W.J.C. Amesz
Voorzitter Lid Lid
1-jan-19 31-dec-19 1-jan-19 31-dec-19 1-jan-19 31-dec-19
8.100 0 5.400
20.700 13.800 13.800
8.100 0 5.400
nvt nvt nvt
1-jan-18 31-dec-18 1-jan-18 31-jul-18 1-jan-18 31-dec-18
9.360 4.672 5.700
9.360 4.672 5.700
I.C.H.G. Klapper G.E. den Heeten G.J.M. Verheugd
Lid Lid Lid
1-jan-19 1-sep-19 1-jan-19 31-dec-19 1-jan-19 31-dec-19
4.440 5.400 5.400
9.225 13.800 13.800
4.440 5.400 5.400
nvt nvt nvt
1-jan-18 31-dec-18 1-jan-18 31-jul-18 1-jan-18 31-dec-18
7.380 5.700 5.700
7.380 5.700 5.700
C.C.M. Arkesteijn G. Folkers D.H. Verhagen
Lid Lid Lid
1-jan-19 31-dec-19 1-jan-19 31-dec-19 1-jan-19 1-sep-19
5.400 5.400 1.000
13.800 13.800 9.225
5.400 5.400 1.000
nvt nvt nvt
1-jan-18 31-dec-18 1-jan-18 31-jul-18 1-jan-18 31-dec-18
5.700 5.700 1.500
5.700 5.700 1.500

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Niet van toepassing

le. De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog
4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan deze
WNT-instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is bij een
topfunctionaris van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/of
bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen)

Niet van toepassing

Pagina 28



Stichting Morgenwijzer

1f. In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking
aangaat en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris,
niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of alle onderdelen van onderstaande tabel
van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1a of 1d.

Dit geldt in voorkomende gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris wordt aangemerkt

Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede

degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt
Niet van toepassing

3. Bezoldiging niet-topfunctionarissen
Niet van toepassing
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C. Overige gegevens

Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 28601

Naam instelling Stichting Morgenwijzer

KvK-nummer 41165477

Adres Henry Dunantweg 30, 2402 NR ALPHEN AD RIJN
Postadres Postbus 290, 2400 AG ALPHEN AD RIN
Telefoon 0172-501119

E-mailadres secretariaat@morgenwijzer.nl

Website www.morgenwijzer.nl

Contactpersoon

Naam Mevrouw D. van den Beemt

Adres Henry Dunantweg 30, 2402 NR Alphen a/d Rijn
Telefoon 0172-5011119

E-mailadres secretariaat@morgenwijzer.nl

BRIN-nummers

03ES OBS De Rijnschans

03ET OBS De Tamboerijn (tot 01-08-2019)
06AM  OBS De Springplank

08FQ OBS J.P.F. Steijaert

08GW  OBS De Populier

110T RK BS Het Spinnewiel

121 RK BS Het Spectrum

12RU RK BS De Jenaplaneet

13PA RK BS Bonifacius

137X OBS Het Palet

13XG OBS Het Startblok

14DU OBS De Hobbitburcht locatie Batenstein
15ED OBS De Horsten

15ED OBS Het Nieuwe Ambacht

18EB OBS Esselyckerwoude

18EB OBS De Torenvalk (tot 01-08-2019)
18EB OBS Het Kompas

18EH OBS Arnoldus van Os

18IE OBS De Zilveren Maan

23RG RK BS De Meridiaan

23RJ OBS De Wereldwijzer

23RJ OBS De Vroonhoeve

28B)J RK BS Het Vianova
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

blz 1 acc verkl
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blz 2 acc verkl
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blz 3 acc verkl
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blz 4 acc verkl
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Ondertekening van de jaarrekening

Hierbij stellen wij de jaarrekening 2019 sluitend met een resultaat van € -652.356 vast.

Leiden, juni 2020

College van Bestuur

Hierbij keuren wij de jaarrekening 2019 sluitend met een resultaat van € -652.356 goed.

Leiden, juni 2020

Voorzitter Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht
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Exploitatieoverzicht 2019

Realisatie Begroting Realisatie

2019 2019 2018

In€ In € In€
Baten
Rijksbijdragen OCW
OCW lumpsum regulier 16.713.514 16.179.800 16.778.425
OCW groeiregeling 245.373 162.000 299.693
OCW vermindering uitkeringen -110.505 0 0
OCW personeels- en arbeidsmarktbeleid 3.679.671 3.442.300 3.103.608
OCW aanv bek onderwijsachterstandenbeleid 55.361 0 0
OCW subsidie studieverlof 69.168 47.500 60.955
OCW prestatiebox 894.750 848.000 844.760
OCW via SWV Passend Onderwijs regulier 1.302.878 1.179.000 1.185.770
OCW via SWV Passend Onderwijs overig 3.220 0 0
OCW bijzondere bekostiging 386.787 0 0
OCW materiéle instandhouding 3.550.121 3.451.300 3.551.041
OCW overige -151.540 0 0
OCW diverse geoormerkte subsidies 49.923 47.800 50.478
OCW diverse niet-geoormerkte subsidies 52.417 0 78.753
OCW overboekingrekening 0 0 0
Totaal bijdragen Ministerie van OCW 26.741.138 25.357.700 25.953.483
Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente subsidie personeelskosten 4.748 0 33.456
Gemeente overige 34,918 39.800 7.074
Totaal bijdragen overige overheid 39.666 39.800 40.530
Overige baten
Verhuur en medegebruik lokalen 103.571 73.200 103.320
Derden bijdragen personeel 180.365 97.000 177.807
Sponsoring projecten 35.202 6.000 27.198
Ouderbijdragen algemeen 199.663 215.700 198.665
Ouderbijdragen kamp/werkweek 60.211 52.400 68.090
Derden bijdragen overig 20.848 25.600 39.503
Vervangingsfonds projecten 3.576 0 5.887
Vervangingsfonds premiedifferentiatie 31.882 0 14.730
Overige (onvoorziene) baten 74.743 26.100 27.407
Totaal overige baten 710.061 496.000 662.607
Totaal baten 27.490.865 25.893.500 26.656.620
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Lasten
Loonkosten personeel
Loonkosten bestuur (CvB) 286.119 282.000 283.877
Loonkosten directie 1.755.627 1.750.100 1.683.978
Loonkosten directie projecten 19.724 25.000 20.457
Loonkosten onderwijspersoneel 15.991.828 16.256.900 15.758.644
Loonkosten op projecten 307.741 71.500 161.207
Loonkosten op derden 0 0 73.668
Loonkosten onderwijsonderst.personeel 2.532.597 2.153.700 2.152.427
Loonkosten oop projecten 179.105 194.300 285.663
Loonkosten oop derden 0 0 2.424
Loonkosten vervanging ouderschapsverlof 10.028 17.000 16.824
Vf loonkosten vervanging (verlof) 0 0 4.527
Vf loonkosten vervanging (ziek) 355.936 0 275.693
Loonkosten vervanging eigen rekening 68.970 58.000 62.039
Loonkosten vervangingen RTC 739.932 590.600 667.765
Loonkosten verv. zwangerschapsverlof 108.223 50.000 59.684
Totaal loonkosten personeel 22.355.830 21.449.100 21.508.877
Overige personele kosten
Inhuur personeel 168.717 171.000 90.328
Inhuur payroll / uitzendkrachten 438.780 20.000 280.891
Inhuur schoolbegeleiding 0 0 40.547
Overige inhuur personeel 234.933 136.500 327.649
Scholing personeel en management 377.722 287.100 373.016
Werving en selectie personeel 67.478 20.000 70.985
Saldo jaarpremie PF/VF/RF 1.809 0 525
Bgz arbozorg en arbobeleid 87.858 70.000 65.997
Representatie jubilea en inf. bijeenk. 27.282 11.200 12.304
Overige personele kosten 82.578 67.500 64.091
Loonkosten vervangingen via RTC 229.562 0 76.680
Kosten ivm diverse projecten 41.630 25.000 50.316
Kosten werkkostenregeling 70.051 44.500 69.258
Dotatie voorziening jubilea personeel 8.115 20.000 25.476
Dotatie ovg personele voorzieningen 172.012 0 0
Onttrekking/vrijval personele voorzieningen -37.638 0 -38.787
Totaal overige personele lasten 1.970.889 872.800 1.509.276
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Uitkeringen personeel en vervangers
Vf bijdragen vervangers (-/-) -653.961 -413.400 -734.149
Levensloop uitkeringen (-/-) -47.089 0 -2.204
Overige uitkeringen (-/-) -446.511 -100.000 -270.010
Totaal uitkeringen personeel -1.147.561 -513.400 -1.006.363
Totaal personeelslasten 23.179.158 21.808.500 22.011.790
Afschrijvingen
Afschrijvingskosten gebouwen 38 100 38
Afschrijvingskosten meubilair 113.377 109.000 105.150
Afschrijvingskosten invent./apparatuur 36.496 42.500 37.009
Afschrijvingskosten ict 412.762 431.200 291.535
Afschrijvingskosten duurzame leermiddelen 169.381 173.000 167.184
Afschrijvingskosten overige mva 11.422 11.500 14.813
Boekresultaat materiele vaste activa 0 0 16.994
Totaal afschrijvingslasten 743.476 767.300 632.723
Huisvestingslasten
Huur lokalen en medegebruik 12.930 21.000 18.962
Huur andere ruimten en medegebruik 58.155 41.000 51.848
Klein (klachten) onderhoud 177.162 100.000 162.485
Beveiligingskosten gebouw 56.380 45.000 94.087
Tuinonderhoud 28.631 20.200 40.124
Energie 243.096 330.500 297.309
Water 18.096 19.300 17.947
Schoonmaakbedrijf 259.065 158.100 200.710
Schoonmaakmaterialen 78.184 31.500 56.651
Publiekrechtelijke heffingen 40.332 48.000 42.480
Vuilafvoer 52.713 35.000 39.023
Dotatie voorziening onderhoud 610.000 610.000 610.000
Overige (onvoorz.) huisvestingslasten 153.988 147.400 128.644
Totaal huisvestingslasten 1.788.732 1.607.000 1.760.270
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Overige instellingslasten
Administratie, beheer en bestuur
Uitbestede administratie en advisering 354.203 327.100 325.036
Accountant onderzoek jaarrekening 22.657 25.000 22.657
Overige externe advisering 61.032 40.000 31.152
Contributie besturenorganisaties 68.390 52.100 63.058
Verzekeringen 15.812 10.500 13.029
Vergoedingen RvT / bestuursleden 62.397 70.000 63.072
Kosten fusie/samenwerking 51.230 55.000 88.094
Medezeggenschap 10.694 12.700 8.056
Telefonie / Dataverbindingen 54.021 63.100 70.727
Schooladministratie 15.786 19.100 14.553
Vakliteratuur en abonnementen 10.412 14.100 20.733
Contributie scholenorganisaties 6.960 5.800 8.317
Public relations en contacten 15.893 12.000 11.666
Autokosten 5.963 5.000 8.192
Tussenschoolse opvang 0 50.000 11.927
Vrijwilligersvergoeding 1.549 0 0
Bankkosten (geen rente) 7.237 4.700 5.734
Totaal administratie, beheer en bestuur 764.236 766.200 766.003
Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Onderwijsleerpakket 432.946 336.800 478.141
Licenties/ kst onderwijssoftware 253.011 250.000 289.942
Reproductiekosten 116.278 20.000 318.962
Onderhoud meubilair/inventaris 35.233 19.200 22.506
Systeembeheer 138.951 130.000 155.589
Licenties/kst syst-/adm software 124.674 100.000 119.049
ICT diverse kosten 23.789 39.500 36.832
Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.124.882 895.500 1.421.021
Overige lasten
Huishouding 47.956 42.200 48.669
Representatiekosten naar derden 17.025 10.400 22.315
Werving leerlingen en PR 12.688 9.800 21.221
Activiteiten en culturele vorming 83.938 86.700 91.432
Kamp / werkweek e.d. 60.735 42.600 76.237
Kosten algemeen tlv ouderbijdragen 202.052 157.700 215.477
Overige (onvoorziene) lasten 16.044 2.600 22.390
Totaal overige lasten 440.438 352.000 497.741
Totaal overige instellingslasten 2.329.556 2.013.700 2.684.765
Totaal lasten 28.040.922 26.196.500 27.089.548
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Financiéle baten en lasten
Rente (spaar)rekeningen 76 1.000 994
Totaal financiéle baten 76 1.000 994
Debetrente (spaar)rekeningen -1 0 0
Totaal financiéle lasten -1 0 0
Totaal financiéle baten en lasten 75 1.000 994
Buitengewoon resultaat 102.374 0 0
Buitengewoon resultaat 102.374 0 0
Resultaat -652.356 -302.000 -431.934
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